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9220 LENDVA
TARGY: Az igazgatojelolt véleményezése

Az oktatas és nevelés szervezésérdl és finanszirozasarol szolo torvény 53.a szakaszanak (SzK
Hivatalos lapja, 16/07 — egységes szerkezetbe foglalt hivatalos sz6veg, 36/08, 58/09, 64/09 — jav.,
65/09 — jav., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/19 — ZPCP-2D, 2/15 Alkotmanybirosagi rendelet: U-1-269/12-
24 és 47/15 sz., 46/16, 49/16 — jav. és 25/17 — ZVaj sz.; a tovabbiakban; ZOFVI) értelméeben
kérjiik a tisztelt Cimet, hogy indoklassal véleményezze az igazgatojeloltet a palydzatban kiirt
idoszakra.

A Lendvai Kétnyelvii Kozépiskola Iskolatanicsa 2021. majus 20-4n megtartott tlésén
megallapitotta, hogy az igazgatoi munkahely betoltésére kiirt palyazatra, amely 2021. 05. 06-
an, a Vestnik és Népujsag hetilapokban jelent meg szlovén és magyar nyelven, a torvényes
hataridében egy jelolt jelentkezett, éspedig Hajdinjak Prendl Silvija.

Az iskola tanacsa a jelolt kérvénye és a mellékelt dokumentacié alapjan megallapitotta, hogy
a jelolt teljes egészében eleget tesz a palyazatban foglalt feltételeknek.

Az oktatis és nevelés szervezésérol és finanszirozasarol szolod torvény 53.a szakaszanak
értelmében a jeloltrol szol6 indokolt véleményezést legkésdbb a megkeresést kovetd 20 napon
beliil kotelesek elkiildeni.

A konnyebb dontéshozatal értelmében mellékelem a jelolt kérvényének és mellékleteinek
fénymasolatat.

Tisztelettel:
Sandra Sabo,
az Iskola Tanacsanak elnoke

) B




Hajdinjak Prendl Silvija
Kranjec utca 47
9220 Lendva Lendva, 2021. 05. 07.

A KETNYELVU KOZEPISKOLA TANACSA
Vasut utca 2E
9220 Lendava

Targy: Jelentkezés AZ IGAZGATOI munkakér betdltésére meghirdetett palyazatra

Tisztelt Iskolatanécs!

Alulirott Hajdinjak Prendl Silvija, sziiletett 1969. szeptember. 18-dn, Lendva, Kranjec utca 47.
szam alatti lakos, jelentkezem a Lendvai Kétnyelv(i Kdzépiskola Iskolatanicsa &ltal
meghirdetett palyazatra az igazgatéi munkakdr betdltésére, amely 2021, méjus 6-an jelent
meg a Vestnik és a Népujsag cim( hetilapokban.

Eleget teszek a tdrvény altal elSirt dltaldnos és a kildnleges feltételeknek az igazgatdi
munkakér betdltésére, A nevelés és oktatds szervezésérdl és finanszirozasardl torvény (SzK
Hivatalos lapja, 16/07 — egységes szerkezetbe foglalt hivatalos széveg, 36/08, 58/09, 64/09 —
jav., 65/09 - jav., 20/11, 40/12 — ZUJF, 57/19 — ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 — jav. és 25/17
—ZVaj sz.) és Az olasz és a magyar nemzeti kbzosségek nevelés- és oktatdsigyi kiilénjogairdl
sz6l6 térvény (SzK Hivatalos lapja, 35/01, 102/07-Z0sn-F és 11/18 sz.) szerint megszabott
feltételeknek.

Mellékelem a feltételeknek vald megfelelésrél sz6lé igazolasokat: a végzettségrdl, a
pedagdgiai-andragdgiai képesitésrél, a szakvizsgardl, a pedagdgusi mindsitési fokozatrél, a
letett igazgatdi vizsgardl, a nevelési és oktatasi munkatapasztalatokrdl, a nemzetiségi nyelv
tuddsardl szo6lé igazolasok, a biintetlenségrél szolé igazolas, a birdsag igazolasa, hogy a jeldlt
ellen nem folyik blintet&eljaras, valamint a térolt blintet8jogi felelGsséget megallapité itéletek
nyilvantartdsa igazoldsat a nemi érinthetetlenség elleni blincselekményekkel kapcsolatosan.

A jelentkezésemhez csatolom az oOnéletrajzomat és az intézet vezetésére vonatkozd
programfejlesztési tervet is.

A pozitiv dontés reményében maradok tisztelettel:

Hajdinjak Prendl Silvija, prof.
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Hajdinjak Prendl Silvija
Kranjec utca 47.
9220 Lendva Lendva, 2021. 05. 07.

Onéletrajz

Hajdinjak Prendl! Silvija vagyok, torténelem és foldrajz szakos kdzépiskolai tandr, jelenleg a
Lendvai Kétnyelv{i Kdzépiskola igazgatéja vagyok, és e munkakér feladatait [atom el.

1969. 9. 18-an szillettem Muraszombathan. 1976 és 1984 kozétt a lendvai Drago Lugarié
Altaldnos Iskolaba jartam. Mar az altaldnos iskoldban érdekiédtem a pedagdgiai szakma irdnt,
ezért beiratkoztam az akkori lendvai kétnyelvli kdzépiskola tarsadaimi iranyzatanak tanitdi
programjara (SSKPEU), amit 1988-ban eredményesen fejeztem be. Még az 1988/89-es
tanévhen beiratkoztam a Maribori Egyetem Pedagégiai Karara, ahol 1994, 1, 20-an térténelem
és foldrajz szakon szereztem diplomat.

1994 janudrja és aprilisa kdzdtt a Lendvai Kétnyelv(i Kozépiskolaban tanitottam, Azt kévetben
a Maribori Terlileti Levéltarban helyezkedtem el gyakornokként. A gyakornoki vizsga letétele
utdn majdnem négy évet Budapesten toltdttem, ahol a Hinco Kft., csalddi vallalatunknal
dolgoztam. Kézben férihez mentem és két lanyom sziiletett.

1998-ban a Lendvai Kétnyelvii Kézépiskoldban helyezkedtem el, mint térténelem, féldrajz és
tarsadalomtudomany szakos tanar. 2008. februar 1-jéve! igazgatdhelyettese lettem, 2010,
december 1-jével az intézetiink Tandcsa a Lendvai Kétnyelvli Kozépiskola megbizott
igazgatdjavd nevezett ki, 2011. szeptember 1-t8l pedig az intézmény igazgatdjava.

Munkamat lelkiismeretesen, a pedagégiai szakma irdnti szeretettel végzem. Emeliett

folyamatosan tanitok, mivel a tanitdas nemcsak alapvetd kildetésem, hanem kiilén &rémém
is, és mivel igy kézvetlen kapcsolatban allok a didkokkal is.

Hajdinjak Prendl Silvija, prof.
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VEZETESI VIZIO

A Lendvai Kétnyelv( Kdzépiskola (Lendvai KKI) vezetése soran a megszerzett szakmai, vezetdi
és pedagégiai tapasztalataim és tudasom alapjan, valamint az igazgato torvényekkel és
eléirasokkal meghatdrozott feladatai és jogkorei keretein belll torekedni fogok arra, hogy
megvalosuljon a kdzépiskola kiildetése és vizidja, hosszi- €s rovidtavd céliai és fejlesztési
programja.

r s

az Oktatasi, Tudomanyos és Sportminisztérium {OTSM), az Igazgatdi Iskola és az SzK Oktatdsi
Intézete és az SzK Szakképzési Kézpontja altal szerverzett, kilonbdz8 tovabbképzéseken
megszerzett szaktudasom, készségeim és képességeim alapjan tovabb épiteni és fejleszteni.

Az intézmény vezetésében a demokratikus vezetési stilus érvényesiilésére fogok torekedni, ami
a vezetés soran az egytttmkodést helyerzi az elétérbe; az erb- és a felel6sség megosztasat. Az
egyUttmiikodés és a dolgozdk dontéshozatali részvételének az Osztonzésével erbsiteni fogom a
dolgozdk vezetdi kompetencidit és az intézethez valo tartozasukat, valamint biztositani fogom
a valtozasok és a klilonboz6 szintd fejleszteési készségek bevezetésének a lehetdségeit.

Biztositani fogom a tudds, tapasztalatok, vélemények és javaslatok interaktiv dtadédsat a képzési
folyamat minden részivevSie szamadra: a tanaroknak és egyéb dolgozoknak, didkoknak,
szilknek, a helyi kornyezet szocidlis és egyéb partnereinek, az alapiténak (OTSM), a
Muravidéki Magyar Onkormanyzati Nemzeti Kézdsségnek (MMONK) mint térsalapitonak, és
egyéh résztvevéknek,

A munkdam végzése soran aktivan egyitt fogok miukodni az iskola minden testiiletével: a
szakmai testiiletekkel, az iskola tandcsaval, a szUl6k tanacsaval és a diakkdzosséggel.

lgazgatoként tdrekedni fogok az intézményvezett menedzseri és a pedagogiai munkajanak
dsszehangoldsara. Az oktatdsi és nevelési folyamatban ugyanis a vezetdi feladatok a
menedzsment {ligyvitel) és pedagdgiai vezetés Osszetett formdja. Ebben a folyamatban a
menedzsmenthez a munka megtervezése és megszerverése, a finanszirozasrol vald
gondoskodas, a jogi mUikddés, a foglalkoztatds, a dolgozdk irdnyitasa és ellendrzése tartozik,
tehat az igazgaténak az dllamtél meghatdrozott, “a rendszer mikédtetéséhez”, ill. az oktatasi
politika megvaldsitasahoz szlikséges feladatok tartoznak. A pedagdgiai vezetés, amit jdmagam
a tanitas és tanulds vezetéseként értelmezek, pedig az igazgatdé munkajanak a lényege:
emberekkel valé munka és a munkahoz szlikséges feltételek biztositdsa, a tanitds és a tanulas.

igyekezni fogok, hogy biztonsagos és tdmogaté munka- és tanulasi krnyezetet alkossak, ami —
a sz6 legtigabb értelmében — tanuldst jelent minden résztvevd szdmdra, Olyan
tuddskornyezetben éliink ugyanis, ami t8link folyamatos, élethosszig tartd tanulast és szakmai
fejlédést kovetel. lgy a nevelési-oktatdsi intézetek olyan tanuld kozosségekke valnak, ahol
mindenki t@nul: a didkok, tanarok és az igazgatd.

Kilon figyelmet fogok szentelni a munkatarsak irdnyitasanak, valamint azok szemeélyes és
szakmai tovabbfejlesztésének, valamint a pozitiv 1égkdr kialakitasanak, hiszen ez kozvetlenil
hat a nevelési-oktatési folyamat mindségére, kozvetetten pedig a didkok sikerességére.
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Az iskola vezetése nemcsak az ipazgato altal alkalmazott tapasztalatokon, tudason, személyes
jellemzéin és szakmai gyakorlatokon alapul, hiszen ezt az a kontextus, amelyben az iskola
mUikodik, valamint a helyi, nemzetiségi és globalis kérnyezet is meghatarozza. Ezért
tarsadaimilag felelds vezetésre fogok torekedni, és annak tudataban és figyelembevételével,
hogy mennyire fontos az iskola kérnyezet felé vald nyitdsa és nyitottsaga, valamint a (szlkebb
és tagabb) kornyezettel vald egyiittmkodés annak specifikumai figyelembevételével.

Mivel a Lendvai KKl az egyeddli kétnyelvl kdzépiskola a kétnyelv(, szlovén-magyar terlleten,
kiilon figyelmet fogok szentelni a ragyar nemzeti kdzosség jogainak a biztositdsara és
megvalésitasara.

A modern tarsadalom egyik alapvetd jellemzéi a haladast és fejlédést biztositd folyamatos
valtozasok, amik az oktatdsban is egyre nagyobb teret nyernek. Az iskolanak az adott
korlilmények kozott is meg kell valdsitania az alapvetd kildetését, az igazgatd feladata pedig
az, hogy ehhez igazitsa az iskola fejlédését, egyben pedig biztositsa az allanddséagot és a
stabilitdst. lgazgatdként arra fogok torekedni, hogy pozitiv fejlédési valtozasok torténjenek és a
szlovén oktatds — ezen bellll pedig a kétnyelvd oktatas, mint specifikum — fejlédésének
iranyelveivel megegyez6 szinvonalas tevékenységek valdsuljanak meg.

A munkdmmal példat szeretnék mutatni, egyben pedig a tanaroknak és didkoknak a szakmai
fejlddés és mikddés mércéit szeretném felallitani.

VEZETOI TAPASZTALATOK A NEVELESBEN ES OKTATASBAN

A vezetésben azokat a neveléshen és oktatdshan szerzett vezetdi tapasztalataimat fogom
felhasznalni, amelyeket a Lendvai KKl-ban szereztem, mint:

- tanar és osztalyfonok,
- atarsadalomtudomanyi tantargyak tandrai munkakdzosségének a vezetdje,

- szakszervezeli bizalmi,
- az iskolai fejlesztési csoport (SRT) vezetSje, amely 2005-ben A gimnazium modszertani

meguijitasa cimli projektben alakult meg és azdta folyamatosan mikadik,
- igazgatdhelyettes,
- alendvai KKI megbizott igazgatoja és igazgatdja.

Fmellett kiemelném azokat a fontos teriileteket és az elért eredményeket a Lendvai KKl-ban,
amelyeket a jovében is fejleszteni fogok:

- alendvai KKl vizidjanak, kildetésének és céljainak (rovid-, hosszdtavy, elsédleges celok)
kézds tervezése, valamint az olyan fejlesztési programok tervezése, amelyek a multbel
munka értékelésén/onérickelésén alapul;

- ,az eredmények, a javitdsok és valtozdsok bevezetése folyamatos kovetése;

- a modern modszerek, formak, stratégidk, a tantargykozi és tudomanyos témakorok
kozotti kapesolatok és a formativ értékelés kivitelezésének az 6sztonzése;

- atanulds tanuldsa és az onértékelés bevezetése és kivitelezése,;

- a kritikus gondolkoddas, a funkciondlis irasbeliség és a vallalkozoi készseg fejlesztése;
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a7 iskola aktiv részvétele kiilonhozd, a tanitds és tanulds mindségét noveld fejlesztési és
egyéb projektekben;

a mindséges kétnyelvii képzésrél és a magyar nyelv statuszarél vald gondoskodas;

a nemzetiségi program kialakitdsa és gazdagitasa;

a magyar mint masodik nyelv kiilsé differencidlassal valé oktatdsanak a bevezetése;
nyelwvizsgak kivitelezése (DSD Il, DSD 1 és a Cambridge Certificate};

kozos képzések szervezése az iskoldban és az iskola vizidja, kildetése és elsGdleges
céljaival egyezé egyéni képzések megvalositasa;

az informacidaramids, kommunikacié, egymaskozti kapcsolatok, egylttmikddeés és
csapatmunka javitdsa;

tanitasi és tanuldsi jo gyakorlati példak bemutatasa és cseréje;

az éves megbeszélések, igazgatoi és egymaskozti draldtogatasok, kritikus bardtkozasok
bevezetése;

az elektronikus naplé és osztilyozdnaplé bevezetése (eAsistent);

a kétnyelv(i programok tantargyfelosztasainak korszeriisitése (tijdonsagok és javitasok
bevezetése);

kétnyelv( tananyagok intenziv készitése (tankdnyvek, e-tananyagok, tananyagok belsé
hasznalatra);

dj programok bevezetése és a kétnyelvl kivitelezésre valo el8készitése (vegyészeti
technikum és dvodai nevelés — szakkdzépiskolai képzés, mechatronikai technikum -
szakiskolai programot kiegészitd szakkdzépiskolai program, fodrasz — szakiskolai
program, gydrtastechnoldgiai segits, biotechnolégiai és élelmiszeripari segitd —
alapfokd szakiskolai képzés);

a nevelési-oktatasi folyamat minden résztvevije (szakdolgozdk, didkok, sz{i8k)
elégedetiségének a mérése;

a kétnyelv(i kozépiskolai programok kivitelezési utasitdsai  kialakitdsaban és
valtoztatasaban vald kézremiikodés;

a Lendvai Kétnyelvi Kozépiskola normativdi és standardjai modositasa;

a munkahelyek rendszerezésének a modositasa és a belst szabélyzatok korszer(isitése;
a Lendvai Kétnyelvii Kozépiskola tevékenységei, ill. programjai finanszirozasi
médszertana kialakitasaban vald kozremikddes;

Az olasz és a magyar nemzeti kdzdsségek nevelés- es oktatastgyi kilonjogairdl szolo
torvény, valamint A magyar nyelv tudasarél szolo szabalyzat a kétnyelwi dvoddkban és
iskolakban médositasanal valo kézremikddés,

egylUttmiikodés a helyi és tagabb kornyezetben: iskotakkal és egyéh intézetekkel, a helyi
6nkormanyzattal és gazdasaggal, az alapitoval, tarsalapitéval, az 5zK Oktatasi
Intézetével, a Szakképzési Kézponttal, az Igazgato iskotaval sth.;

a diakok eredménvyein alapuld promdcié a régioban;

4 beiratkozasok szamanak a stabilizalasa, a beiratkozasok szamanak a novelése a tagabb
kornyezetbdl;

sikeres foglalkoztatasi tervezés munkaers-felesteg és etbocséajtasok néelkil;

gondos és feleiGsségteljes pénzlgyi lgyvitel:

revizids szolgalat dital végzett rendszeres tanacsadas és az Ugyvitel vizsgalata;
folyamatos rendszeres karbantartas és feleldsségteljes vagyonkezelés;

killonbozé  igazgatdi munkakozosségekben €s csoportokban, a kozépiskolak és
didkotthonok szdvetségében, igazgatdi egyesiletben, konferencidkon és szakmai
tovabbképzéseken vald kdzremiikodes;
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- a sajat szakmai fejlédésrél vald gondoskodds a nevelési és oktatdsi vezetés terilletén
felmeriilé Ujdonsagok kovetése,

- a vezetés egyuttm(kodési, ill. megosztott médu vezetéssé vald fejlesztése az iskolai
fejlesztési csoport, mindségellendrzd bizottsag, szakmai munkakézosségek és csoportok
segitségével.

A folytatasban a vezetés néhany fontosabb teriletét érintem:

IGAZGATAS/MENEDZSMENT

A hatékony igazgatast, ill. menedzsmentet az iskola jogszer(l (gyvitelével és torvényes
mikédésének a biztositisdval, a targyi és pénzigyi forrdsok biztositasaval és felelds
igazgatasdval, valamint a munkaviszonyok felelfs megkdtésével, a munka hatékony
megszervezésével és a biztonsdgos tanitdsi és tanuldsi kdrnyezet megteremtésével fogom
biztosftani.

Igazgatokent folyamatosan kdvetni fogom a jogszabalyok véltozasait, gondoskodni fogok a
belsd szabalyzatok korszerlisitésérél, azokat pedig bemutatom az iskola dolgozéinak, és arra is
tdrekedni fogok, hogy azokat betartsak.

A meghatdrozott jogi-kdzigazgatasi eljdrdsokat az OTSM jogi szakszolgalatanak és/vagy egyéb
jogi szolgalatok (igazgatdi Iskola, Iskolai Jogi Szerviz) tdmogatdsdval fogom vezetni.

A munkaviszonyok megkdtésénél és rendezésénél a jogszabélyokat és a jeldltek kivélasztasi
folyamatdban haszndlatos egyéb, vildgosan meghatarozott kritériumokat fogom figyelembe
venni.

A foglalkoztatdsnal kiilon figyelmet fogok szentelni a magyar nemzeti kdzdsség tagjai kilon
jogainak a biztositdsara, valamint gondoskodni fogok a kétnyelvi szakemberek
foglalkoztatdsdra, valamint a szlovén és magyar nemzetiségli szakdolgozdk aranyos
képviseletére.

Gondoskodni fogok arrél, hogy adottak legyenek a munkaszervezés rugalmas lehetéségei és
feltételei, valamint megteremtem a képzési folyamat hatékony megszervezésének a
lehetségeit és feltételeit.

Biztositani fogom a nevelési-oktatdsi folyamat minden résztvevéje személyi sértettenségéher
es meltosagahoz vald jogdt, valamint a jogaik és kotelességeik megvaldsitasadhoz sziikséges
feltételeket.

Gondoskodni fogok a pénzigyi és targyi eszkozok, a megfeleld helyiségek, felszerelés és
taneszkdzok biztositasardl, amik biztonsdgos és tdmogatd tanuldsi és munkakdrnyezetet
teremtenek.

Az iskola zavartalan mikddéséhez, ill. a nevelési-oktatdsi munka kivitelezéséhez szlikséges
pénzilgyi feltételek biztositasanal aktivan kzremiikbddm az alapitéval és tarsalapitéval, a helyi
énkormanyzattal és a helyi gazdasdggal.
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Térekedni fogok arra, hogy az iskola a killonbdzd palyazatokra vald jelentkezésekkel és
projektekben valé kozrem(kadéssel tovabbi penzigyi aszkozdkhoz jusson.

Gondoskodni fogok a kizpénzek rendettetésszer( és atlathato felhasznalasardl, felismerem a
pénzigyi kockdzatokat és kovetni fogom a pénziigyi Ugyvitelre vonatkozd jogszabalyi
kévetelményeket.

A foly6 tanévben kilon figyelmet fogok szentelni a Lendvai KKl-ban a 2021/2022-es tanévben
induld két Uj képzési program — Fodrasz (szakiskolai kepzési program) s Ovodai nevelés
(szakkozépiskolai képzési program) — kivitelezéséhez szlikséges szemelyzeli és targyi feltételek
biztositasanak.

PEDAGOGIAI VEZETES

Pedagdgiai vezettként a vezetés kdzpontjaba a tanitast és 3 tanuléast allitom, gondoskodni
fogok a tandrok (es az igazgatd} szakmai fejlédésérdl és szakszerd miikodésérdl, tdmogatni
fogom az egylttmikddé gyakorlatot és erdsiteni a koz0s felelBsségvallalast, valamint
biztositani fogom a tdmogato tanuldsi kornyezet kialakulasdt, ami feltétlenll fontos ahhoz,
hogy a didkok kiilénbozd terileteken jo eredményeket érjenek el. Fontos, hogy a tamogatd
tanulasi kérnyezet befogadd legyen, figyelembe kell venni viszont a tanulassal kapcsolatos
legtjabb ismereteket is.

A tanuldst azaltal helyezem az elétérbe, hogy timogatni fogom a tanitdssal és fanulassal
kapcsolatos szakmai vitakat, valamint az arra vonatkozd kéz0s nézetek és meggyGzbdések
kialakitasat. A tevékenységeket Ugy szervezem meg, hogy a tanaroknak lehetfsége adédjon a
randrak megfigyelésére, a tapasztalatok, nézetek és jo gyakorlati példak cseréjere.

Tamogatni fogom a kdlénbdzd szakmai tanuld kizdsségek megalakuldsat, amelyek keretében
szakmai vagy pedagdgiai teriletre vonatkozd (munkakozosségek, csoportok) szakmai vitak és
heszélgetések folynak a tanitasrol és tanulasrol.

A tanirokat tovabbra is arra motivalom és biztatom, hogy kutassdk és fejlesszék sajat
pedagdgiai gyakorlatukat, Uj ismereteket szerezzenek a tanitasrol és tanuldsrdl, valamint sajat
gyakorlatukba korszerd megkozelitéseket, maodszereket, munkaformakat és stratégiakat
kapcsoljanak be.

A tanarok szakmai tanuldsat az iskola fejlesztési céljaival, valamint az egyének munkahelyi
sziikségleteivel fogom egybehangolni, iranyitani, kvetni és értékelni fogom a munkajukat,
Ksvetni és értékelni fogom a tandrok szakmai fejlddésének a hatasatis a didkokkal vald munka
mindségére.

Tamogatni fogom az onreflexiot és az onértékelést, ami a szakmai névekedés és a tanitas és
tanulas min8sége javitdsanak az alapja.

Erésiteni fogom a tandrok vezetoi készségeit is, éspedig olyan maédon, hogy biztatni fogom 6ket
és lehetdséget adok nekik a vezetésbe vald bekapcsolddasba, ehhez pedig megfeleld
kdrnyezetet biztositok szamukra.
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A MINOSEG BIZTOSITASA

lgazgatoként gondoskodni fogok az iskola fejiddésérdl, az dnértékelés altal pedig a minéség
rendszerezett megdllapitasarol és biztositasardl.

Szisztematikusan és tervszeriien fogom vezetni a fejlesztési tervezést és a fejlesztési program
készitését, amelyben meghatarozasra kerllnek a tanitds és a tanulds javitdsdra irdnyuld
fejlesztési célok. Gondoskodni fogok arrdl, hogy az iskola fejlesztési tervében minden fontos
résztvevd be legyen vonva: a szakdolgozdk, didkok, szlil6k, a helyi onkormanyzatok és a
munkaltatok.

Gondoskodni fogok a célok elérése érdekében meghatarozott és tervezett tevékenységek
kévetkezetes megvalositasardl. A folyamatos kovetés alapjan, a mindségellenérzé bizottsiggal
és az iskolai fejlesztési csoporttal, valamint a szakdolgozdk, didkok és tandrok
egytttmukddésével a tanév végén értékelem a célok elérésének a sikerességét. A beszamoldk,
onértékelések és az elégedetiségi felmérés — amelyben minden résztvevd bevonasra kerii] —
tamogatni fogom a megfeleld intézkedések és javitdsok bevezetését. Ennek alapjan fogom
irdnyitani a tovabbi munka tervezését, valamint erdsiteni a mindség kulttrajat, hangsilyozva a
bizalom, a fejlédés és valtozasok iranti pozitiv viszonyuldst és az iskola mindségi fejlédése irdnti
felelsséget.

Tamogatni fogom a belsé aktusok és dokumentumok {Eves munkaterv, Munkaprogram,
foglalkoztatdsi és pénzligyi terv, Az éves munkaterv megvaldsitdsirdl sz6lé6 beszamolo,
Onértékeldsi beszdmolo, ill. Mindségi jelentés) kozds elkészitését, amelyben vildgosan
meghatarozasra keriilnek a fejlesztési program és az iskola elsédleges céljai tanév, ill. naptéri
év szerinti meghatarozasban, valamint azok megvaldsitisa is. A belsd dokumentumokban
vildgosan meg kell hatdrozni az igazgats, a minGségellenérzd csoport, az iskolai fejlesztési
csoport, a munkakdzossegek és egyéb csoportok és egyének szerepét és feladatait a mindség
megallapitasa és biztositdsa, valamint az 6nértékelés terén. Az elsédleges célokat a tandrok
éves terveiben is konkrétan meg keil hatérozni.

Az emlitett belsé dokumentumokat bemutatom az iskola tandcsanak, amely ezeket targyalja és
elfogadja.

A mindség megdallapitdsa és biztositdasa érdekében tdmogatni fogom a tandrok sajat
munkajanak szisztematikus kovetését, a tanitds megfigyelését (igazgatdi és egymaskdzti
Gralatogatasok) és a jo gyakorlati példak cseréjét.

KilénhozE& belsé tovabbképzésekkel, fejlesztési projektekben valé kdzrem(ikodéssel és
kulonbozd, oktatassai kapcsolatos, az intézményen kivili tovahbképzéseken vald részvétellel
tdmogatni fogom a tanarok mindségmegallapitdsi és biztositdsi képességeinek fejlesztését is.

Fontos az is, hogy az igazgatd az iskoldban jo legkdrt és kultdrat tudjon teremteni, ami mind a
vezetés, mind pedig az oktatds mindségére, kizvetetten pedig a didkok sikerességére is hat.
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FGYUTTMUKODES A KORNYEZETTEL

Az iskola helyi, nemzeti és nemzetkozi szinten is mikodik, ezért fontos, hogy szandékosan és
rendszerezetten bekapcsolodik és egylttmikodik a kérnyezettel, mégpedig a nevelés és
oktatas céljai elérésének az érdekében.

lgazgatdként kilonbozé formaju egylittmikédési formakat hozok létre, biztositani fogom az
dsszes fontos kornyezeti tényezd bevonasat, és gondoskodni fogok a megfeleld egymaskdzti
informacidaramiasrol, a tiszteletteljes kommunikacio, j& egymaskozti viszonyok és egymaskozti
bizalom kialakitasardl.,

Tamogatni fogom a didkok szileivel, ill. csalddjaival torténd kilénbdzd egylittmikodési
formakat, valamint erdsiteni fogom a tanulds és a didkok fejlddésével kapcsolatos kdzos
felelésséget, valamint a biztonsdgos és tdmogato tanulasi kérnyezet kialakitdasat. Azzal, hogy
sziiléket proaktiv médon bevonjuk a gyerekeik képzésébe és az iskola életébe, erdsiteni fogom
benniik a gyerekek fejlsdésével és elGrehaladdsaval kapcsolatos felelésségtudatukat.
Tamogatni fogom a szakdolgozdk és szUl6k egylttmikodését, a sziilék ésszertd bevonasat az
iskolai tevékenységekbe, valamint a sz4l6k szamdra olyan tevékenységeket valdsitok meg,
amelyek tdmogatjak a gyerekeik tanuldsat és fejlédését (mihelymunkak, el6adasok).

Tevékenyen egyiittmiikéddm a helyi kdrnyezet, az oktatédsi rendszer képvisel6ivel és mas
igazgatdkkal, valamint részt veszek az oktatdsi rendszer és a vezetés fejlédésében.

Kovetni fogom a helyi kdrnyezet szlikségleteit és reagalni fogok azokra. Ugyanlgy kovetni
fogom a tagabb tdrsadalmi kdrnyezeti térténéseket, beleértve a tudomany, tarsadalmi
véltozasok és Gj tarsadalmi viszonyok kévetését, valamint a munkaerdpiac szikségleteit.

Partnerségeket alakitok ki a helyi véllalatokkal, munkaltatékkal, képzési és egyéb
intézményekkel, és igy erésitem az iskola céljai megvaldsitdsaval kapcsolatos programokat.

A képzési intézményekkel egyittmilkodve fejlesztem a pedagdgiai gyakorlatot és tamogatom a
6 gyakorlat példinak cseréjét.

Aktivan részt veszek az iskola tanacsanak, a szUlék tandcsanak és a didkkozosség dlésein, f6képp
a tanitassal és tanuldssal, valamint a didkok eredményeivel kapcsolatos vitakban.

Kovetni fogom a kilonbozd érdekelt felek elégedettségét az iskoldval (megbeszélések,
felmérés), ennek alapjan pedig tamogatni fogom a fontos kérdésekkel kapcsolatos vitdkat,
valamint ezekkel kapcsolatos javitdsokat vezetek be.

Rendszeresen és tevékenyen részt veszek az ipazgatok szakmai kézdsségében: a kétnyelv(
nevelési-oktatasi intézmények igazgatdinak a munkakozosségében, a Lendvai Kozigazgatasi
Fgység igazgatdinak a munkakdzdsségében, a muravideki kozépiskolak és diakotthonok
igazgatéinak a munkakézosségében, killonbozé iskolakdzdssegekben, a kozépiskoldk és
didkotthonok szévetségében, az igazgatdi egyesiletben stb.

A kilénhozé fontos résztvevdkkel egylitt az iskola promdcidja altal biztositom az iskola
felismerhetdségét a kornyezetben. A munkaerépiac szikségleteinek kovetésével és a
kdrnyezetben szitkséges képzési programok bevezetésével lehetéségeket nyitok arra, hogy a
lakossag minél szélesebb kére szakképesitést szerezhessen, valamint tamogatom az iskolaba,
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ill. a képrési programijaiba valé beiratkozdst. Rendszeresen kdvetni fogom az adott képzési
programokba vald beiratkozast, valamint a beiratkozasi trendeket, ezekre pedig megfelelt
intézkedésekkel fogok vélaszolni.

7ZARSZO

Az iskola igazgatdja megszervezi és vezeti az iskola munkajat és Ugyvitelét, bemutatja és
képviseli az iskoldt, felel8s az iskola jogszerd miikodéséert. Egyben tgyviteli és pedagogiai, tehat
szakmai vezetd. Felel a gyerekek és a dolgozok jogainak és kdtelességének a megvaldsitasaért.
Emellett pedig az igazgaté még sok minden mas is, kiléndsen a jelenleg rendkivili
koriiményekben. Az eddig megszerzett tapasztalataim alapjan elmondhatnéam, hogy az
igazgatonak még latnoknak, PR-szakembernek, jogi szakembernek, a részivevék kilonbdzé
igényei egyeztetdjének, pszicholdgusnak és sok minden masnak kellene lennie.

Az igazgatd hatdskorei és feleldssége tehdat ardnylag széleskordek, ezért fontos, hogy az
igazgaténak a tapasztalatok, tudds, készségek és képességek mellett adott személyiségi
tulajdonséagokkal is rendelkeznie kell, amelyek tdmogatjak a vezetéshen. Ezért az igazgatdnak
nagyon jol kell ismernie sajat magat, sajat vezetési, tanitasi, oktatasi és tanuldsi elképzeléseit,
valamint megfeleld dnkritikaval kell rendelkeznie, ismernie kell erGsségeit és gyengeségeit, az
utébbiakat pedig orvosolnia kell. Az igazgaténak folyamatosan tanulnia kell, képeznie és
feilesztenie kel sajat magat. Ugy gondolom, hogy az igazgatd élethosszig tarté szakmai
tanulasa, ezzel egyutt pedig a fejlédése is, joga és kotelessége, ezért erre nagy hangstlyt
fektetek.

Azok a tulajdonsagok kézé, amelyek a multban is nagy tamaszt jelentettek szdmomra a vezetés
soran a batorsag, a kapcsolatteremtés, a kreativitas és a pozitiv irdnyultsdg tartozik. A
vezetéshen az elényeim abban is 1atom, hogy mar didkként ebbe az iskoldba jartam, majd itt is
véllaltam munkdt; tehdt nemcsak hogy jél ismerem, hanem az iskola vizidjanak, kiildetésének
és céljainak kialakitdsdban mar diakként és tanarként is részt vettem, még mieldtt
igazgatohelyettes és igazgatd lettem. Ezert erés hovatartozdst érzek mind a kornyezettel, mind
pedig az iskolaval kapcsolatban, és tamogatom a hazai kérnyezet fejlddését, hangsulyozom a
figtalok iranti felel@sséget ebben a kdrnyezetben, tamogatom a fiatalok aktiv részvételét és
bekapcsolasat a tarsadalmi életbe, valamint a fiatalok kreativ munkajat és életét az otthoni
kornyezetben. Ugy vélem, hogy az itthoni kirnyezet fejlédése szamara killdnosen fontos az,
hogy minél tobb fiatal a hazai krnyezetben levé iskolaba iratkozzon, amely széleskor( képzési
lehetéségeivel és programjaival megad minden lehetéséget arra, hogy olyan kdzépiskolai
képesitést, ill. szakmat szerezzen, amellyel a helyi kdrnyezetben is munkat kaphat. Munkénk
eredményével, amelyek a nemzeti szint(i eredményekkel is hasonlithatdk, mar az eltelt években
bemutattuk, hogy a munkank jé mindségii es egyenértékii a tobbiiskolaval. Ezen kivil kétnyelv(
iskolaként a didkoknak azt a lehetdséget is megadjuk {egyben természetesen a jogaikat is
megvaldsitjuk), hogy mindkét tanitasi nyelven tanuljanak, ami ennek az iskoldnak egy
hozzaadott értéke, a kdrnyezetének pedig a szlikséglete.

Az igazgatdnak tehat képesnek es képesitetinek kell lennie a vezetésre, emellett pedig

folyamatosan gondoskodnia kell a sajat személyes és szakmai fejl6désérdl, valamint az egész
iskola fejlédésérsl és haladdsardl. Fgylittmiikédben, kreativan és a javitasok felé irdnyultan kell
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mukodnink mind a vezetés, tanitds, oktatds és tanulas terén. Az igazgatonak pedig
mindenképpen éreznie kell, hogy az iskoldhoz tartozik, a vezetésébe pedig a nevelési-oktatasi
folyamat egyéb fontos résztvevéiét is be kell vonnia a vezetésébe.

Y

nevelesi-oktatdsi folyamat minden fontos résztvevéiével egylttmikodve meg tudom valdsitani
sajat és masok elvdrasait, az iskoldt tovabbra is sikeresen tudom vezetni, és a jovSben is jo
eredményeket és pozitiv kbrnyezeti hatasokat tudok etérni.

Lendva, 2021, majus 7-én

Hajdinjak Prendl Silvija, prof.
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