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Bevezeto

Jogszabdlyok sora rogziti, hogyan lehet az intézet igazgatdéi munkahelyének betdltésére
palyazni, kik, milyen médon véleményezik a palyazatot, kik, milyen moédon hozzdk meg a
kinevezéstdl szold dontést. Ugyanakkor nincs olyan dokumentum, amely pontositana, milyen
tartalmi elemekre kell kiterjednie az igazgatd jelditnek az intézet fejlesztési elképzelésénél és
programjanal a kinevezés idOtartalmara.

Nem maradt tehat mas valaszidsom: az intézet igazgatoi palyazatomat illetve az intézet
fejlesztési elképzelését s programiat a kinevezés idétartalmara, sajat elképzelésem alapjan
frtam meg, nem megfeledkezve a Kakasdi Hajés Mihaly Muravidéki Gazdasdgfejlesztési
Programrol, amely azon kozségek teriileteinek fejlédését hivatott elésegiteni, ahol a muravidéki
magyar 6shonos nemzeti kézosség €l. E program, stratégia alapjan nyujt anyagi és szakmai
tamogatast a Magyar Kormany e fteriletre, palydzatok formajaban, e palydzat kilras
kivitelezésére pedig 2017 megalakult a Magyar Regionalis Nemzetiségi Fejlesztési Intézet
Lendva.

Nem szeretném hosszan elemezni a Magyar Regionélis Nemzetiségi Fejlesztési Intézet Lendva
eddigi sikereit amikkel segittette az itteni gazdasagfejlesztést, es azt sem, hogy ez nem
valdsulhatna meg a Magyar Kormany timogatisa nélkill. Nem utolsoésorban pedig a
Muravidéki Magyar Onkormdnyzati Nemzeti Kozosség Tandcsinak, a lendvai magyar
fokonzulatusnak, az &t kdzségi magyar dnkormanyzatnak és a (6bbi intézményiinknek is nagy
koszonet jar. Ezeket a sikereket mér ismeritek és az eredmények Snmagukért beszélnek.

Tovabbra a Kakasdi Hajés Mihaly Muravidéki Gazdasagfejlesztési Programot sem szeretném
részletezni, ezen a ponton csak azt szeretném hozzatenni, hogy ennek célkit{izésé betartasaval
valésulhat meg a teriiletiink fenntarthato gazdasagi felemelkedése, anyagi jollétének ndvelése
¢és czzel is jaro szellemi, kulturdlis javaink gyarapitds, életmindség javitdsa és természeti
kornyezetiink megdrzésé. Ennél az elképzelésemnél, programnal, pedig thletett meritettem mas
karpatmedencel magyarsag gazdasagfejlesztési stratégia tervében is.




Jovokép

Az eléttiink 416 6t évre egy allandosagot képvisels, ugyanakkor fellendiilé és sikeresen halado,
folyamatos véltozasokhoz flexibilis médon alkalmazkodé Magyar Regionalis Nemzetiségi
Fejlesztési Intézet Lendva, vagy, ahogy koztiink hasznalt néven nevezziik, Profuturat
vizionalok, melyet munkatdrsaimmal ¢és az Intézet Tandesdval, a Muravidéki Magyar
Onkorményzati Nemzeti Kozdsséggel, Magyar Korméannyal (mint anyagi és szakmai
tamogatoval) €s Magyarorszdg Kilgazdasagi és  Kiililgyminisztériummal és  annak
munkatérsaival kdzdsen szeretnék megvaldsitani.

Az 4llandosag azert erzem fontosnak, mert a potencialis 6tletekkel rendelkezd szereplSk illetve
a potencidlis befektettknek nagyon fontos, hogy tudjanak mire felkésziilni, dnrészesedészt
biztositani és ha megvan az allandosag a véllalkozok stletgazdagabbak is tudnak leani. De a
gazdasagfejlesztésnél ez nem elég, kell a fellendiil, folyamatos véltozas is. Gyarapods,
sziil6f6ld6n maradé €s itt boldoguld muravidéki magyar kozosséget csak igy tudok elképzelni,
ha flexibilisen alkalmazkodni tud a gazdasdgi életben, mindezt igy, hogy olyan értéktermeld
folyamatot véllal fel, amely erdsiti a tevékenységét oly modon, hogy nagyobb hozzdadott
ertéket termel, munkdt biztosit nekik, sét versenyelényt és jolétet is biztosit ezen a teriileten.
Mert peldaul egy vallalat is csak tigy tud versenyképes maradni a piacon, ha valamilyen
kiilonlegesre €s egyedire tesz szert és ¢ segitségével biztositia magdnak az elényt a
vetélytarsakkal szemben.

Fontosnak tartam itt egyidében azt is hozzétenni, hogy ezzel nem azt értem, hogy a muravidéki
parasztgazdak ¢€s a vallalkozok maguk kézt egymasiranti vetélytarsakat lassanak és az egyének
veszElyt lassanak masban és masok Gtleteiben. Ellenkezéleg pont az egyiittmiikidésben és
mindség megteremtésében latom a megolddst és a kihivast. De erre még késébb kiilon ra
szeretnék térni,

A kovetkezd tényez6, ami a teriiletiink gazdasag fejlesztését akadalyozza pedig a kedvezdtlen
demografiai folyamatok, az dregedd lakkosdg, az elvandorlas, és ha az emberi eréforrasok
terminolégidjat hasznalom, az agyelszivas folyamata. Mivel ezzel nem csak a teriilet Jakossaga
cstkken, hanem egyidbleg az innovativ vallalkozdi hajlam és kedv haddja el a teriiletiinket, A
gazdasdgfejlesziésiinknek egyik f6 céljaként azt kell elérjiik, hogy a kézosségiink itt maradjon
és tegyen a fejlédésért és csaladjuk boldoguldsaért.

A gazdasigfejlesziési téren a jovOképben egyiittmilkédés elvének a kovetését latom
célszerlinek.




Az egyiittmukodés

Ahogy mart fent s emlitettem, szerintem az egylittm{ikidés az, amire épiteniink kell. Az Intézet
igazgatonak, mint az Intézet szakmai és szervezeti irdnyiténak elészor is az Intézeten beldl, a
munkatarsakban kell §szténézni a csapatmunkat és az egyiittmiikodést. Szerencsemre mar
ismerem az Intézet bels§ munkamegosztisdt és az Intézet munkatarsak munkavégzését.
Kijelenthetem, hogy minden cgyes munkatarsnak dicséret jar az eddigi munkaclvégzésért a
palydzatokndl, amelyek a gazdasagfejlesztést szolgaljak. Persze mindig marad hely a
télcéletesitésre, amelyeket kozdsen a munkatarsakkal szeretném megvaldsitani. Ttt példaul a jé
gyakorlati példakra gondolok, amelyeket az el6zé munkahelyeimen sajatitottam el.

A jovoképet csak gy tudom elképzelni és a gazdasagflejlesztést csakis igy lehet hatékony, ha a
tovdbbiakban is megvan a j6 az egyiittmikadés a Muravidéki Magyar Onkormanyzati Nemzeti
Kozisséggel, mint alapitoval, a Magyar Korméannyal ¢&s a Kiilgazdasagi és
Kiiltigyminisztériummal, amely az Intézet mikidésihez és a palyazatokra biztositja a forrasokat
¢€s nemutolsé sorban az Intézet Tanacsdval és minden egyes helyi és allami intézménnyel vald
kozremitlédés,

De a parasztazdak, vallalkozok és mas potencidlis palyazok egyitittmikodésérbl sem szabad
megfelejtkezniink. Ez alatt azt értem, hogy ezeknek még szorosabban kellene egyiittmiikddni a
piacon. Azt gondolom, hogy ezzel még hatasosaban, ki lehetne hasznalni a mar megpélydzott
targyt eszkbzoket és beruhdzasokat, az i palydzatokndl pedig még nagyobb figyelmet kellene
iranyitani az e fajta egytittmikodéseknek. Igy példaul a parasztgazdasdgok a mindséges
termékeikkel csatlakozhatndnak a vallalkozokkal, amelyeknek megvan a kelld tuddsuk és
tapasztalatuk, hogy kozdsen lépjenek piacra, és a termékek igy versenvképesek legyenek,
valamint magasabb ar szinvonalat érjenek el, nagyobb piaci teriileten.

Ehhez pedig nagyobb beruhdzds tamogatdsa is sziikséges, mivel ezek létrehozdsa a
kistermeldket is versenyképesebbé fogja tenni. Gondolok itt példaul raktarhazak, hittéhazak
kiépitésére, vagy akar termeldi — beszerzdi - értékesitési csoportok 1étrehozdsat és fejlesztését.

Ha a paraszigazdasdgok és a vallalatok a korszerti, de egyben 6kologia iranyban gondolkodnak,
akkor még konnyebben tudnanak egytittmiikddni a turisztikai dgazattal is, és igy akér kozos
okoturizmusrél is beszélhetnénk. E segitséggel Osztondzni lehetne az Skoturizmust és mas
Htermészetbardt” turizmusi dgat, valamint a falusi szallashelyek szélesebb kindlatat és egyben
a hazai termékek eladasat.

Az egylttmiikddés segitségével tudunk igazan nagy hozzaadott értékii termékeket elbalitani, e
segitséggel pedig ) munkahelyeket biztositani minden egyes, fent felsorolt agazatban. A
jelenlegt, koronavirus- jarvany helyzet is egy példa, hogy csak a polgarok és nemzetek kozti
egylittmikodéssel oldhatok meg az igazan fontos dolgok. Az hogy egyiittmiikddhessiink, az
el6szor is minden egyén hozz4allasan al, és ez igy van a gazdasaglejlesztésnél is. Nem akadalyt,
hanem kihivast kell latnunk a kdzds piacban, fejlesztésben, oktatisban, képzésben és ezek
segitségével kihasznalni az 0j lehetdségeket a piacon.




Nem egy egyszer( idoszak felé tekintiink, tobbek kozt az 0j Eurdpai Unié 2021 — 2027-es
tervezési szakasz kivitelezése miatt, sziikséges az 0j dllami és a de minimis tamogatésok
terveinek a bejelentése, amely folyamata széleskorli és sok felméréssel, egyeztetéssel,
szabdlyzattal és mas dokumentum elkészitésével és elfogasaval jar, de akarattal, hatékony
megkozelitéssel és egyiittmiikddéssel, minden kitiizét célt elérhetiink.

Epilogus

Készonet a Magyar Korméanynak a tamogatasaért, amellyel 6szténdzi a gazdasagfejlesztést,
azon kozségek teriiletén, ahol a muravidéki magyar 6shonos nemzeti kozosség €, és a palyazati
kifrasok utjan is lehet6séget ad arra, hogy a péalyazok meg tudjanak maradni és munkabol
tudjanak megélni itt a Muravidéken.

Dobronak, 2020. majus 6.
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