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Bevezeto

Jogszabalyok sorozata rogziti, milyen modon lehet az intézet igazgatéi munkakorének
betdltésére palydzni, kik és milyen modon véleményezik a palyazatot, valamint kik és milyen
eljarasban hozzdk meg a kinevezési dontést. Ugyanakkor nem 4ll rendelkezésre olyan
dokumentum, amely pontosan meghatarozna, milyen tartalmi elemeket kell tartalmaznia az
igazgatojelolt altal benyujtandd fejlesztési elképzelésnek és programnak a kinevezés
idGtartamara vonatkozoan.

Ebbdl kiindulva, szakmai tapasztalataimra és gyakorlati tudasomra alapozva dolgoztam ki
palyazatomat, amelyben kiemelt szerepet kapott a Kakasdi Hajos Mihaly Muravidéki
Gazdasagfejlesztési Program célkitlizéseinek integralasa. A Program ugyanis azzal a céllal
késziilt, hogy a térség valos helyzetének elemzése alapjan olyan megolddsokat és irdnyelveket
javasoljon, amelyek eldsegitik a gazdasagi novekedést és hozzajarulnak azon kozségek
gazdasagi fejlddéséhez, ahol a muravidéki magyar 6shonos nemzeti kozdsség €l.

A gazdasagi fejlodés kovetkezetes el0segitése érdekében a Magyar Kormany a Kiilgazdasagi
¢és Kiiliigyminisztérium altal anyagi és szakmai tamogatast nyajt a 2017-ben létrejott Magyar
Regionalis Nemzetiségi Fejlesztési Intézet Lendva szamara. Az Intézet feladata olyan palyazati
felhivasok kozzététele és lebonyolitasa, amelyek kiilonféle vallalkozasok és parasztgazdasagok
fenntartasara és fejlesztésére iranyulnak.

A Muravidéki Magyar Onkorméanyzati Nemzeti Kozosség Tanacsa a Muravidéki
Gazdasagfejlesztési Program keretében, valamint az altala kinevezett Intézet Tandcs tagjain
keresztiil is tajékoztatja az Intézetet a javaslatokrol és iranyelvekrdl a nemzetiségileg vegyesen
lakott teriilet igényeit illetden. Ezzel parhuzamosan az 6t kozségi magyar dnkormanyzattal, a
lendvai Magyarorszag Fokonzulatusaval, valamint minden mas egyiittmikodo szervezettel
segit tajékoztatni a potencialis palydzokat, a muravidéki magyar 0shonos nemzeti kozosség
tagjait a nyilvanos palydzatokrél. Minden egyes kozosségi szerepld egylittmikodése az
Intézettel szamunkra kiemelten fontos, hiszen 6k is azok, akik nap mint nap szembesiilnek a
terepen felmeriild problémakkal és igényekkel.

Csak a célkitlizéseinek kovetkezetes betartasa révén valdsithaté meg a térségiink fenntarthatd
gazdasagi felemelkedése, anyagi jollétének javitasa, valamint ezzel 6sszefliggésben a szellemi
¢s kulturdlis értékek gyarapodasa, az életmindség novelése és a természeti kornyezet
megOrzése. Elképzelésem kidolgozdsa soran a karpat-medencei magyar ko6zosségek
gazdasagfejlesztési stratégidibdl meritettem ihletet, mivel ugy vélem, hogy a sikeres
gyakorlatokbdl tanulni kell, valamint azokat a kozosséglink igényeihez igazodva
tovabbfejlesztve érdemes alkalmazni.



Jovokeép

A torekvésem tovabbra is az, hogy az Intézet igazgatdjaként, az Intézet munkatarsaival és annak
Tan4csaval, a Muravidéki Magyar Onkormanyzati Nemzeti Kozosséggel, a Magyarorszag
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériumaval (mint anyagi €s szakmai tamogatdval), valamint
annak szakembereivel egyiittmiikodve, ellassam az Intézet igazgatéi munkakdorét, amelyre az
Intézet az elkovetkezd 6t évben megbizast kap. Egy stabil, de dinamikusan fejlodé Intézetet
viziondlok, amely tovabbra is képes alkalmazkodni a valtozé koriilményekhez. Az elmult
években a jarvany és a régidban kibontakozo geopolitikai konfliktusok altal kivaltott
bizonytalan 1d0k ellenére szamos fontos eredményt értiink el kozdsen.

A 2020-2025-6s mandatum idején az Intézet ezeket az iranyelveket kovetOen, sikeresen
alkalmazkodott és a kisebb 1éptékii palyazati felhivasok sikeres végrehajtasaval és elszamolasa
mellett, két nagyobb 1éptékii palyazati felhivas kiirasat és lebonyolitasat is megvaldsitotta.
Mindez egy ilyen nehéz gazdasagi kornyezetben, ahol alapvetéen megvaltoztak a beszallitoi
lancok, a gyarak leallasa miatt a szallitasi hataridok bizonytalanna valtak, az alapanyagok arai
pedig dramai mértékben emelkedtek — gyakorlatilag egyik napr6l a masikra megbénult a
mezdgazdasadgban €s az iparban addig szokdsos mitkodés. Olyan helyzet alakult ki, ahol szamos
vallalkoz6 és gazdalkodo nehéz helyzetbe kertilt: hogyan drizze meg a munkahelyeket? Hogyan
jut hozz4 az alapanyagokhoz? Hol szerezhet miitragyat vagy vetdmagot, és hogyan veheti meg
olyan aron, amely a termény értékesitése mellett még mindig nyereséges marad, vagy legalabb
teljesitse szerzodéses kotelezettségeit? Sok esetben pedig mar a parasztgazdasdg vagy a
vallalkozas fenntartasa volt a tét.

Mindemellett az Intézet sikeresen kiegészitette a mezdgazdasag ¢€s a vidék fenntartasarol és
fejlesztésének 6sztonzésérdl, valamint a kisvallalkozasok és az idegenforgalom fenntartisarol
¢s fejlesztésének 0sztonzésérdl sz016 szabalyzatait, hogy azok a 2022/2472 és 651/2014 szamu
Eurdpai Bizottsag aktualisan hatdlyos kiadas rendeleteivel 6sszhangban legyenek. Az Intézet
ezen alapokon 2024. decemberében ujabb két palyazati felhivast is kdzz¢é tudott tenni, ezzel
ismét bizonyitva, hogy képes sikeresen megbirkdézni az ilyen atfogdbb ¢és 0Osszetettebb
feladatokkal. Ezen alapokon szeretném a jovében is az Intézet munkajanak a stabilitasat és
dinamikussagat épiteni.

A stabilitds alapvetd fontossdglii minden sikeres gazdasagi rendszer szamara. A vallalkozok és
befektetOk szdmara Iétfontossagu, hogy kiszdmithaté kdrnyezetben dolgozhassanak, ahol elére
tervezhetnek, felkésziilhetnek a kihivasokra, és biztosithatjak forrasaikat projektjeikhez. A
stabilitas biztonsagot €és bizalmat teremt, ami elengedhetetlen a hosszl tava sikerhez. Enélkiil a
vallalkozok thlsdgosan ki lennének téve a bizonytalansidgnak, ami gatolnd innovacids és
novekedési képességiiket.

Ugyanakkor a stabilitas nem jelent stagnalast. Eppen ellenkezéleg, a stabil kornyezet az az alap,
amelyre dinamikus és innovativ megkozelitéseket épithetiink. A dinamika, vagyis az
alkalmazkodas és a valtozasok elfogadasanak képessége, szintén kulcsfontossdgu a gazdasagi
fejlédés szempontjabol. A vilag gyorsan valtozik, a technologia fejlédik, és uj piaci igények
alakulnak. Ha versenyképesek akarunk maradni, rugalmasnak és nyitottnak kell lenniink az 1j
oOtletek és lehetdségek irant.



Egyszerre beszélek stabilitasrol és dinamikardl, mert bar elsére ellentétesnek tiinnek, valdjaban
kiegészithetik egymast. Ez azt jelenti, hogy az Intézet miikddésének stabilnak kell lennie, hogy
a potencialis palyazoknak megbizhato kereteket biztositson, ugyanakkor elég rugalmasnak és
dinamikusnak, hogy gyorsan reagaljon a piaci igényekre és kihivasokra. Csak igy lehet
hatékonyan alkalmazkodni a valtozo koriilményekhez, mikdzben fenntartjuk a stabilitas
elényeit, és biztositjuk, hogy a palyazati felhivasok segitségével is a térségiink folyamatosan
fejlodhessen.

Egy sikeres és fenntarthatéan fejlodd, gyarapodd, sziil6foldjén maradd és itt boldoguld
muravidéki magyar kozosséget is csak ugy tudok elképzelni, ha az képes rugalmasan
alkalmazkodni a gazdasagi élet valtozasaihoz, mikdzben olyan értékteremtd folyamatokat
vallal, amelyek erdsitik a tevékenységét, novelik a hozzaadott értéket, munkalehetdségeket
teremtenek, versenyelOnyt biztositanak, és hozzajarulnak a teriilet jolétéhez. Példaképpen: egy
vallalkozas csak akkor marad versenyképes, ha egyediilalld szolgaltatast vagy terméket kinal,
ezzel kiemelkedve versenytarsai koziil. Ugyanakkor hangsulyozom, hogy a verseny nem a
muravidéki gazdak és vallalkozok egymas elleni kiizdelmét jelenti, hanem a mindségi
egylttmiikodés €s kdlesonos erdsités lehetdségét. Erre a témara késébb még visszatérek.

A térség gazdasagi fejlddését komolyan akadalyozzak a kedvezdtlen demografiai trendek is,
mint az oreged6 lakossag, a kivandorlas, valamint az ezekkel gyakran egyiitt jard6 — az emberi
népesség szamanak csokkenését okozzak, hanem az innovativ vallalkozo6i szellem hianyat is
eredményezik.

A gazdasagfejlesztésiink egyik céljaként azt kell elérniink, hogy a palyazati felhivasokkal
0sztondzziik, hogy a k6zosséglink itt maradjon, €és aktivan hozzajaruljon a térség fejlodéséhez,
valamint csaladjaik boldogulasaért tegyenek. Csak igy lehet fenntarthatd és tartos fejlodést
elérni, amely mind a k6zdsség, mind a régio szdmara elénydket hoz.



Az egyiittmiikodés

Ahogy korabban is utaltam ré, véleményem szerint az egylittmikodés a gazdasagfejlesztés
alapja amire épiteniink kell. Az Intézet igazgatojaként, mint az Intézet szakmai és szervezeti
iranyit6jaként, elsédleges feladatom az Intézetben a csapatmunka és az egyiittmiikodés
Osztonzése. Szerencsére mar ismerem az Intézet bels6 munkamegosztasat és a munkatarsak
munkavégzését, az évek folyaman pedig mar szdmos jo gyakorlatot sikeriilt kialakitani. A
munkatarsak teljesitménye elismerésre méltod, ugyanakkor a munkafolyamat tokéletesitésére
mindig van lehetdség. A tapasztalatokra és a meglévo jo gyakorlatokra épitve szeretném tovabb
finomitani és javitani a munkamodszereinket, hogy még hatékonyabban tudjunk alkalmazkodni
a valtozo igényekhez és kihivasokhoz.

Az Intézet jovokeépét csak tigy tudom elképzelni, és a gazdasagfejlesztési szerepét csak igy lehet
hatékonyan megvaldsitani, ha tovabbra is megmarad a jo egyiittmikodés az alapitoval, a
Magyar Korméannyal és a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztériummal, valamint az Intézet
Tanacsaval és minden egyes helyi és 4llami intézménnyel.

A parasztgazdak, vallalkozok és mas potencialis palyazok egyiittmitkodésérdl sem szabad
megfeledkezniink. Ez alatt azt értem, hogy ezeknek a szereploknek még szorosabban kellene
egyiittmiikodniiik a piacon. Ugy gondolom, hogy igy hatékonyabban ki lehetne hasznalni a mar
megpalyazott targyi eszkozoket és beruhazasokat, az 0 palydzatoknal pedig még nagyobb
figyelmet kellene forditani az ilyen egyiittmiitkodésekre. Példaul a parasztgazdasagok mindségi
termékeivel csatlakozhatndnak a vallalkozdkhoz, akik rendelkeznek a sziikséges tudassal és
tapasztalattal ahhoz, hogy kozosen Iépjenek piacra. Igy a termékek versenyképesebbek
lennének, magasabb arszintet érhetnének el, és nagyobb piaci teriiletet tudnanak meghoditani.
Az elmult palyazati felhivasoknal példaul 6sztonoztiik az egyiittmiikodést azzal, hogy a palyazo
vallalta az ugynevezett integrator szerepét a térségiinkben. Az eredmények jelei mar
mutatkoznak, de e folyamat erdsitésével a palyazd mellett mas gazdasagi és mezdgazdasagi
szereplok is lendiilethez jutnak, és igy tovabb erdsitik a térségilink gazdasagfejlesztését.

A kornyezettudatos gazdalkodas és az dkoturizmus terén is kiemelkedd lehetdségek rejlenek.
A helyi termékeket és szallashelyeket integralva 0sztondzhetjiik a fenntarthatd turizmust,
mikozben ) munkahelyeket teremtiink.

Ehhez a kisebb beruhazasok mellett a nagyobb beruhdzisok tamogatasara kiirt palyazati
felhivasok is elengedhetetlenek, mivel ezek létrehozasa a kistermeldket is versenyképesebbé
tenné. Gondolok itt példaul raktarhdzak és hiitdhazak kiépitésére, amelyek még jobban
Osztonzik még nagyobb mértékben a termeldi-beszerzdi-értékesitési csoportok Iétrehozasat.
Ezek a beruhazasok nemcsak a termékek mindségének és értékesitési lehetdségeinek javitasat
szolgaljak, hanem hozzéjarulnak a helyi gazdasag erdsitéséhez €s a fenntarthato fejlddéshez is.



Epilogus

Az elmult évek tapasztalatai megerOsitették bennem, hogy a Muravidék gazdasagi
felemelkedése csak Osszehangolt erdfeszitéssel valdsithatdé meg. Az Intézet nem pusztan
palyazatokat lebonyolit6 szerv, hanem kozosségi Osszetartas és teriileti fejlodés motorja. Az itt
¢lé magyar kdzosség jovoje a gazdasagi stabilitdson, az innovacion és az egylittmikddésen
mulik — olyan értékteremtd folyamatokon, amelyek nemcsak a megélhetést biztositjak, hanem
identitasunkat is megerositik.

A jovOben is az alabbi alapelvek vezérelnek: a stabilitas €s dinamika egyensulya - megbizhato
kereteket teremtve a hossz tavi tervezéshez, ugyanakkor gyorsan reagalva a gazdasagi
valtozasokra; az egyiittmiikodés kulturdjanak elmélyitése - a helyi gazddk és vallalkozok
szorosabb kapcsolataival erdsitve a régid versenyképességét; valamint a fenntarthatdosag
eldmozditdsa - kornyezettudatos gazdalkodas, helyi termékek értékesitése €s Okoturizmus
fejlesztése révén.

Hiszem, hogy a Muravidék magyar kozosség képes arra, hogy ne csak tuléljen, hanem
gyarapodjon. Ehhez azonban mindannyiunknak — az Intézetnek, a palyazoknak, a kdzponti és
helyi 6nkormanyzati nemzeti kozosségeknek €s mas partnereknek — egyiitt kell dolgoznia azon,
hogy a lehetdségek valdodi eredménnyé valjanak. A mar megkezdett ut folytatdsaval, a
tapasztalatokra épitve, tiirelemmel és nyitottan az 0j kihivasokra, egy er6s6do, €letképes térség
vizidjat vallom.

Végiil egy személyes megjegyzés: Muravidék szdmomra nem csak munkahely, hanem
kozosség, amelyért elkotelezett vagyok. Ezt az elkotelezettséget szeretném az Intézet €lén is
tovabb vinni — a gyakorlatias megoldasokkal, a tarsadalmi felelosségtudattal és azzal a
meggy6zddéssel, hogy a k6zos munka gyiimdlcs6zo lehet.

Ko6szondom, hogy Magyarorszag feleldsséget vallal a hatarain tul ¢16 magyarokért is.

Dobronak, 2025. marcius 29.

Berden Mario
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