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1. BEVEZETES
A navelds és oktatds a mal tarsadalombarn kulcsszerspet jdtszik a tudas, az
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kapcsolatok kialakitdsaban, valamint a fiatalok felkészitésdben az 4
valtozd vildghan. A modern iskola mar nem csupan a tudds dtaddsanak helye, hanem az egyén teljes
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kér fejlédésének tere is, killdnds hangsiilyal az olyan készségek és kompetencidk fejleszidsére, mint
a kritikus gondolkodds, a kreativitds, a komimunikacid, az egyitimikédés, a digitalis milveltség, az

8ndllésag 4s o feleldsségtalies magatarias. A fiatalok ma olyan jBvdbeli szakmakea &s kihivasokra
készitlnek, ameslyeket még nem  Ismeriink ta.ijes egészében, azért gy iskoldnak az
alkalmazkodéképességey, az dnalldsagot és a7 dlethosszig tartd tanulas képességét Is fejleszienie keil.

Mindemei}et'«, tovabbra is ugyanolyan fontosak az 01\,:an alapveid ériékek, mint a isrtelet, a
siletesség, a tolerancia, az egylitimfkddés, az egymas iranti segitségnyijids és a k!',’;lc’inbéz{'iségek
"ﬂszteiete. Eppen a korszer(f fudas, kész ség k é&s kompetenciak dsszekapesolasa azokkal az éridkekiel,
amelyek felalbs, 6naild &s sokoldalt szamdlyiséget formainak, jeienil a modern iskola egyik ala p\jﬁ‘?o
feladatat.
Az igazgatd szerepe mint pedagdgial vezeid s az iskola ligyvazetd szerve — shogyan azt a szloven
iskolarendszer meghsidrozza ~ ebben kiemelkedfen fontos. %esa:ﬁa"ca pem osupan a munka
megszervezdse €5 az iskola mitkddésénak biztositasa, hanem sisfsorban az okiatd-neveld munka
mindségének biztositdsa, a munkatdrsak szakmai fejl8désének tdmogatasa, a biztonsagos, dsztdnzs és
bafogadd tanulasi kdrnyezet kialakitasa, valamint az iskola valamennyi szerepl8jénel dsszekapesoldsa.
A nevelds és okiatés vezetésének korszer( megkdzelitésal egyre inkalbb a tanuldskdzponty pedagdgial
vezetést, az egylittmkddd szervezetl kultlrat, a munkatarsak szakmal fejibdését, a munka
minfségénak nyomon kdvetdsdt, valamint valamenny! érintett bevonasat hangsulvozzék az iskola
fellasztésébe, A sikeres iskola ma elsésorban a tanulds, az egyiitim{ikédés és a didkok fejlédésédrt,
valamint a munka minfségéért vallalt kdz0s feleldsség kiizissége,
A Lendval Kétnyelvil Kbzépiskola a szlovén és nemzetiségileg vegyes krmyeretben killdnleges szerepet
és felel8sséget 8l be. Fejidése sordn a kézépiskolai okiatds gazdag hagyomanyait 6tvdzi a
tarsadalom, a gazdasdyg &s a kétnyelvil kdrnyezet korszerl fejlesziési igényeinek megériesével. Mint a
sziovén—magyar kéinyelvdl kiirmyezat egyatlen kétnvelv( kdzépiskoidia 3 mindségi altalanos, szakmai
és szakképzést a kétnyelviiség, a tdbbnyelviiség, az interkuliuralitas, valamint a helyi kérnyezetiel és 3
gazdasdggal vald egylittmkddés fejlesziésével kapcsolja Gssze. A kétnyelvll kbzépiskola igazgatdjanak
kilitnlages feladata a mindségi kétnyelvii oktatds biztositdsa, a tdhbnyelviség és az interkulturalis
pdrbeszéd fejlesztése, valamint 2 magyar nemzetl kdzbsség nevelési s okiatasi jogainak
megvaldsitdsa. Emelletl az igazgaténak biztositania keil a két nyelv egyenjogl haszndlatdnak
faltételeit, dszidndznie kall a killdnbdzs kultirak kilcsdnds tiszteletél, valamint gondoskodnia kell agy
nyitott, befogadd és Hsszekdid iskolal tér feileszidsérdl.
A Lendvai Kétnyelvil Kbzépiskola vezetdi programja az iskola fejlédésének elemzésén alapul az elGz8
mandatumi idészakban, a korszerli pedagdgiai vezetés szakmai kiinduldpontiain, az iskola fejlesziési
sziikséglatein, valamint a didkok, alkalmazottak és a kérnyezet igényein. A program alapvetd célja a
Lendvai Kétnyelvll Kbzépiskola stabil, mindségi, fejlesziés- és pénziigyileg fenntarthatd mikddesanek
biztositasa mint korszerd, biztonsagos, befogadd és fejidésorientalt kétnyelvd kdzépiskolai oktatasi
kdzpont, amely egyvarant elérheid a kétnvelvil térséghdl s a tagabb regionalis kirnyezetb8l érkezd

diakok szamara.



2. A JELOLT BEMUTATASA

Hajdinjak Prend] Szitvia vagyok, tériénelem- &s féidrajztanar, jelenleg a Lendvai Kétnyelwil Kézépiskola
igazgaténdije.

A Lendval Kétnyelvi] Kdzépiskoidhoz gya mrsmi&g egész Sletemben kBt8dém — «i8szdr didkként, ma;’d

Tanarkéni, sﬁazﬂ‘azéhe?\/et‘teském &5 igazgatdndként. £z az iskola, az emberek és a kbrnvezer iranti
kit8dés lehetdvé teszi szamomra a kétnyelvi] kivzépiskolal térség sajatossagalnal, szi’xkség%eteinek &3
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eflesziési ieheiﬁs; einek alapos meagdridsét,
altalanos iskola alvégzése utan az akkor] lendval kétnyelv kdzépiskola Tanftd —

A lendvai katnvelvd
tarsadalomiudomanyi szakdra iratkoztam be. T’anuiményaimat a Maribori Egyetam Pedagdgial Kardn
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folytattam, ahol tdriénelem és foldrajz szakon szereztem dinlom

A lendval Ketnyelvii Kozépiskolaban elészdr 1994-ben helys edtam el, majd 1998-ban ismét
tdrténelem-, TOidrajz- és ‘Larsadalﬁmxsme?m tandrként. A fiatalokkal vald munka szakmailag &s
személyesen is mindig kiteljasitett, ezért 2 pedagdgiai munka meliet folyamatosan akifvan

r3

bekapcsolddiam az iskola szervezdsi, feflesztési és projektievékenységaiba,

2008-ban atvetlem az igazgatdhalyetiesi feladatokar, majd 2010-ben kineveriek a Lendva Kétnyelvif
Kizépiskola megbizott igazgatondjévé. 2011 6ta latom el az iskola | igazgatondi tiszisdgdt

Az iskola vezetése sordn a kivetkezdkre tdrekedtem:

- mindségi s szakmal munka,

- akéthyelvlf oktatas fefleszidse és korszerdsitéss,

- @z oktatdsi programok hdvitésa,

- mindsegi szakembergarda és a munkatérsak szakmai fejiddése,

- kapcsolatok erdsitése a helyi kbrnyezetiel és a pazdasdggal,

- Oszténzd és biztonsdgos tanulasi kbrnyezet kialakitasa,

- az egyUttmikods szervezeti kultira fejleszidse,

- valamint a munka- &s tanuldsi feltételek javitdsa.

Munkam soran abbdl a meggy8z8déshdl indulok ki, hogy a sikeres iskola elsésorban a minGségi
pedagdgial munkdra, a szalkmaisdgra, az egyitimikddésre, a kélcsénds tiszteletre, @
feleldsségvallaldsra, a nyilt kommunikéciéra, valamint az iskola vizidjanak, kildetésének és fejleszidsi
céljainak kdzos kialakitdsara épiil.

A vezetést az emberek, a tudds, @ tapaszizalatok és a fejleszidsi elképrelések Gsszekapcsolisanak
folyamataként érielmezem. Meggy&z6désem, hogy az iskola hosszi tavon csak az atkalmazotiak, a
didkok, a sziilék, a helyi kérnyezet és minden partner egyiitimifkddésével mikodhet és fejlédhet
sikeresen,

Az iskola vezetése mellett folyamatosan aktivan részt veszek a pedagdgiai és szakmai munkéban is.
Tovabbra is tanftok, mert dgy gondolom, hosy a didkokkal, az oktatdssal és az iskola mindennapi
életével vald kbzvetlen kapcsolat a mindségi pedagdgiai veretés fontos része. Rendszeresen
egylittmikddom a didkkdzdsséggel is, mert rendkiviil fontosnak tartom a didkok bevonasat az iskola
cletébe és fejlesztésdbe.

Szamornra nagyon fontos a sziil8kkel vaid nyitott, tiszieletteljes &s konstrukiiv egylittimifikddes is,
hiszen a kolcsénos bizalom, a j6 kommunikdcid és a kihivasok kdzds megoldasa fontos alapot jelent a
didkokkal vald sikeres munkahoz.

Szakmal munkdm fontos részét képezi a kéinyelvi tananyagok el8készitésében, forditisdban és
adaptdldsdban vald részvétel is. Kilonbsz8 anyagok &s toriénelem tankdnyv oldkészitésében és
forditasdban is részt vetiem, mert hiszem, hogy a min&ségi kétnyelv( fananyagok a sikerss kétnyelvi

oktatds egyik kulcsfontossagu alapjat jelentik.



Aktvan részi vettem az 4 kétnyelws okiatdsi programok el8készitésaben ds bevezetdséhen, valamint
# programol, tantervak és tudaskatald gusak maguiftasdban is.

Killdnbézd projekieket és szakmai ’*gyut‘tsm Sdésaket vezatak, iletve koordindiok, amejyak
hozzafarulnak az okistds mindsédgének ja vitdsahoz, az Sszténed tanuldsi kbrnyezet és a pozithy Iskolal

legkor fejlesridséher, valamint az s.<ola os:zekapw {4sahor mas sziovénial és magyarorszagi nevelési-
oktatasi intézményekkal,
Rendszeresen rdszt veszek szakmal tandeskozdsol kon, talatkozdkon, valamint az igazgaidi és iskolai
egyesiitetek munkdjdban, mert az egyiitimi] ikddés, a b gvakoriatok ”seréje, valamint a korszeri
szakmai és fejleszidsi irdnyvonalak nyomon kdveidse a mindségi vezatss &s az iskola fefleszidsénak
fontos része, Emellett rendszeresen szakmailag is tovabbképzam magam, mert L’!By gondolom, hogy az
egesz életen 4t tartd tanulds és 2 szakmai fejidés = agyarant fortos a mindségl pedagdgial munka 4s az
iskola sikeres veretéss szempontjabdl,
Az elmdlt idészakban Primus slismerdshen részesiiltem az oktatdsi intdzmény sikeres &3
fejlédésorientdls vezetdséért, amelyet elsdsorban a hosszi dvek szakmai &s felelésségtaljes
munkajanak visszaigazoldsaiént drtelmezek, A Lendval Kén nyelvif Kdzépiskola pedig vezetéseim alatt
BiaZ Kumerdej-dijban részesiift a nevelés 4s okiatds teri atén elért kiemelkedd sredményeidri,
amelyet elssorban az &sszes alkalmazott mindségl munkajdnak és az iskola sikeres jejlédésénak
elismeréseként takintek.
A jovében is torekedni fogok a Lendvai | {&inyelvi Kdzépiskola szakmal, folel8sségieljes, dsszakdts 43
fejlddésorientalt vezetésére, valamint az iskola tov’iob: fejlesztésére mint korszerl, mindsé 2o ég

elismert kéinyeivil kdzépiskolal kbzpont,

3. A VEZETO! PROGRAM ELKESZITESENEK KEMNDULOPONTIA]

A Lendvai Kétnyelvif Kdzépiskola 2026-2021-as megbizatdsi id8szakra vonatkozd vezetdsi i programja
Jogszabalyi, szakmai és fejlesztési kilnduldpontokon, valamint a helyzetelemzésen alapul

Aprogram elkészitésekor A neveléds és okiards szervezésérél és{inanszirozasardl sz616 torvény [Z0OFV(/
rendelkezéseibsi induiok ki, amely az igazgaidt az iskola pedagdgiai vezetbieként és lgyvezetd
szerveként hatdrozza meg, valamint hangsiilyozza az igazgatd feleiésségét a neveldsi-oktatasi folyamat
mindségéért és az iskola fejleszidséért.

A program alapjat képezik tovabba:

- atertiletre vonatkoz6 jogszabalyok és tantervi dokumentumok,

- anevelés és okiatds mindségének fejlesztésére vonatkozd szakmai franvelvek,

- apedagdgiai vezeids korszer(] megkdzelitésai,

- az dnértékeiés megaliapitasal,

- aziskola fejlesztési sziikségletel,

- valamint a didkok, a munkavallalék és a kbrnyezet igényel.

A neveléshen és okiatdsban alkalmazott korszerl vezetdsi megkdzelitések egyre inkdbb hangsulyozzak
atanulaskdzpontd pedagdgiai vezetés T, az egyiittm{kdds kuhtirat, s munkavallalék szakmai fejlddasét,
a munka mindségének nyomon kivetését, a biztonsagos és dszténzé tanulasi kérnyezet fejleszidsét,
valamint valamennyi érintett bevonasat az iskola fefleszidsdhe.

A program fontos szakmai kiindulépontja az iskola tanulé kbz8sségként vals érielmezése is, amely az
egyui:tmukodesen és a didkok eredményességéért, valamint a munka mindségéart vallalt kdzds

felel&sségen dlapul,



rontos kiinduldpontot jelentensk az iskola killdetése &s jovékepe, értéked, valamint feflesrtdsi céljai is,

okumentumaiban, mint pdldaul a2

jw

amelyek mar meghatdrozdsea kariiltak az iskota kulcsfontossagn
Fyas munkatervben, a Fajlesziés] teivben, 3 Munka-, pénaiigyi- &3 kidertervben, valamint az iskola
2gyeb Tejleszidsi dokumentumaiban. Freket 2 szawmal munkatdrsakkal kézdsen hatdroriuk nag az
Bnérickaids &s a fejleszids] tarverds folyamataban. Ennek sordn figvelembe vettik a naveldsi-oktatés]
folyamat t8bbi drintettiének véleményét 83 javasiataltis,

A Lendval Kéinyelvil Kézépiskola mint a sziovdn—imagyar térsdg egyetlen kétnyelvl kézépiskoldja
kilonleges szerspet és felaldsséget 18It be a mindgségi kéinyalwii oktatis fejlesziésében, a magyar
nemzeti kdz3s5dg nyalvénak és kultréfanak megbrzésében, valamint a kildnbazd kultdrak, nyalyvek &s
szakmai teriiletek Ssszekapcsolasdban,

A7 iskola killdetdse 3 mindségi dltaldnos, szakmai és szakmai-kdzéofokli oktatds biztositasa
biztonisagos, 8s7tdnzé és befogads tanuldsi kérnyezethen, amaly leheldvé teszi a didiok szédmdéra 3

zitkséges tudss,

ol

korszer(] tarsadalomban vald sikeres tovabbtanulashoz, munkahoz &s &lather s
készségek és kompetencidk megszarzésdt.

Az iskola jBvlképe egy korszerd, mindségl, nyitof £s feilesztésoriental: kétnyelvli kézépiskola
feflesztésén alapul.

Mifkidése soran az iskola killéndsen a kévetkezd drtékeket hangsiilyozza:

- életre sz81d tudas,

- @ nhevelési-oktatasi folyamat mindsdge,

- tiszielet és felelésség,

- egylitmikddés és kBlcsBnds segitségnyiitas,

- szakmaisdg és kreativitas,

- tolerancia és befogadas,

- biztonsag és ¢ kbzérzet,

- valamint az egész életen at tartd tanuiss.

Aziskola kiilbnieges értéke tovabbra is 2 kétnyelviiség, amely az iskola fontos fejlesziési elényét jelenti
helyi, orszagos és tagabb 2urdpai térben,

A vezetédsi program fontos kiindulépontja az iskola cl8z8 megbizatdsi id&szakban elért fejl6désének
slemzése, valamint a fejlesztési trendek &s 3 kérnyezet igényeinek nyomon kévetése.

Az el8z8 megbizatasi id&szakban az iskola megerbsitetie szerepét mint korszer(l, nyitott és
fejflesztésorientalt kozépiskolai intézmény. A demogréfiai kihivasok eliendre ndvekvd beiskoldzast és
programblvitést ért el, 4] szakmai franyokat fajlesziett ki, ardsftette 2 gazdasaggal wvald

o)

egylittmikédést, korszerdisitette o térbel s targyi feltételeket, valamint megerositette szerepét mint
a régié fontos oktatasi intézmenya.

A 2021/22-es tanévtdl a 2025/26-0s tanévig a Lendvai Kétnyelvf K5z&piskola didkjainak szdma 263-r6}
422-re emelkedett, ami az iskola t6rténetének legmagasabb didklétszémat jelent. A beiratkozas
novekedése kiiléndsen fontos annak fenyében, hogy a mura-vidéki régiéban csdkken a fiatalok szama.
Annak ellenére, hogy a mura-vidéki italdnos iskolakban a végz8s tanuldk szdma az elmalt dvekben
nem ndvekedett jelentdsen, a Lendvai KI jelent8s didklétszam-novekadést &rt el. Ez az iskola nagyobh
felismerhetSségére, mindségi szakmal munk4jara, valamint a helyi kdrnyezet és a gazdasag igényeihez
valo sikeres alkalmazkodasara utal. Az iskola az elmdlt iddszakban fokozatosan megerdsitetie szerepét
mint fontos regionalis kdzépiskolai oktatasi k8zpont, amely az éltalanos, szakmai &s szakmai-kdzépfoks
programok széles kinalataval valaszol 2 tagabb pomurjei térség igényelre, és iehetdvé teszi a fiatalok
szamara a mindségi oktatast a hazai kdrnyezetben, Az iskola felismerhetéségének fontos részét képezi
a mindségi kétnyelvd oktatds is, amely lehetfivé teszi a didkok szamars a Wbbnyelviiség, az

[



Interkuiturdlis kompetencidk fejlesztds

aurdpal térben,

{ Tané Szlovénia - 3, oszidlyos tanuick | Mura-viddk — 9. osztdlyos tanuldk | Lendval K — didkok szdma
{ :’921/22 18,908 9632 25
j 2022/23 | 21,505 ' 1.032 279

2023/24 | 21,380 954 205

2024725 1 22,102 1.005 363

2025726 | 21.654 997 427

Forrds: SURS, o Lendval KK adatal

A szlovénial és mura-vidéki dlialanos iskoldk befejezd évfolyamaiba jars tanuldk szamanak alakuldsa,
valamint a Lendvai KK didkiétszamanak alakuldsa kdzditi Ssszehasonlitds azt mutatja, hogy 2z iskola
nivekedése nem a demografiai trendek kévetkezménye volt, hanem alsésorban az iskola nagvobb
felismerhetfségének, & mindsdgl szakmal munkdnak, az okiatds! programok minbsdgének, a
iztonsagos s Bszibnzd tanulasi kdrnyezeinek, valamint az iskela aktlv feflesziési munkdjdnak
tBbbsvas
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eredmenye. Bzt megerGsitilk a didkok, a sziii6k &5 o munkavallaldk elégedetiségét mérs t

kérddivel s,

Az iskola fontos eldnyei tovabbra is a kisebb tanuldcsoportok, a didkokhoz valé egyéni hozzddilss, a 6

kélestnds kommunikacié és az iskolahoz vald tartozds érzése, ami jelentdsen hozzdjarul 2 biztonsagos,

Osztbnzé és befogadd tanulési kdryezst kialakitdsahoz. Az iskola killdnds figyeimet fordit a tanuldsi

nehézségekkel kiizdd didkok tdmogatdsara, a tehetséges didkokkai vald munidra, valamint valamennyi

didk sikeres bevondsanal biztosttasdra a neveldsi-oktatasi folvamatba.

Az iskola az elmiilt id8szakban:

- bévitetie és korszer(sitette oktatasi programijait,

- aprogramokat a kétnyelv(i megvaldsitashoz igazitotta,

- erdsitette az egylittm{kodést a helyi gazdasaggal,

- javitotta a munka térbeli és targyi faltételait,

- biztonsagos, tszidnzd &s befogadd tanuldsi kérnyezetet fejlesztatt,

- fokozatosan korszerlisitette a tantermek digitdlis felszereltségét, és korszerd didaktikai
megkdzelitéseket vezetett be,

- minGségi kétnyeivll tananyagokat fejlesztett, valamint 8sziéndzte a szakmai tartalmak elkészitésés
és adlaptalasat a kétnyelvf okiatds igényeihez,

- valamint erdsitette felismerhetségét a tagabb térséghben.

Az iskola kulcsfontossagl fejfleszidsi irdnyai kdzé tartozott az elmdlt id8szakban az 1j okiatési

programok bevezetése is. Az elmult 5t évben az iskola négy Gj kétnyelvif programot vezetett be:

- Ovodai nevelés (szakkdzépiskolai képzés),

- Fodréasz {kdzépfoku szakmai képzés),

- Biotechnologiai és élelmiszeripari segéd {alapfoki szakmai képzés),

- Gyartastechnolégiai segéd {alapfokd szakmai képzés).

Az Ovodai nevelés program bevezetését a magyar nemzeti kbzdsség Is kezdeményeziee, mival sziikség

mutatkozott megfelelSen képzett kétnyelvl szakemberekre az Gvodai nevelds teriiletén. A Fodrasz

program a kdzépfoki szakmai oktatds nagyobb véltozatossdganak igénye miatt keriilt bevezetésre,

elsOsorban a lanyok szdmara, mig a két alacsonyabb szintl szakmai oktatdsi grogram a 1. Szamu

Lendvai Kétnyelvii Altaldnos Iskola, valamint a kérnyék més altaldnos iskolainak kezdeményezésére

induft azon diakok szamara, akiknek specidlis neveldsi &s oktatasi formakra van sziikséglik.
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A kétnyelvll iskole safstossdgs, hogy minden orogramot  hozzd
magvaiosiiashoz, ami tovabbi szakmal s szervezdsi igényassdget jelent. Az 4] orogramok
bevezetésekor a szakmal tandrokka) egylittmikddyve részt vettem » srogramok al8ké:
adaptalésdban a fanftds mindségi mmyelvu magv I6sitdsa érdekében, A
interkulturalitds az iskola fonios
jelentik a tagabb térséghen.

Az df programok az iskola oktatdsi kindlatdnak fonfos kiegderitésének 43 4 krmyezet igényelra adotr

s

megfeleld vilasznak bizonyultak. Az alacsonyabb szinti

A

szakmal okiatdsi programokban az iskola
kisebb csoportokat mdkddiet, ami sgyénre szabottabb megkdzelitdst 45 minds Agibh munkat
lehatsvé a didkolkkal,

lelenleg a legnagyobb érdeklédés a Gépésrtechnikus 52K, a Gimnzium, @ Machatronikai miszerdsz
(52K &3 a Fodrasz KSzK kétnyelvi programokirant mutatiozik, stabil, iileive megerdstdott baiskoldzast
vedig a Vegyésztachnikus SzKK, az Ovodai nevelds 4s o Kozgazdasagl technilus programolk is elémak.
Az elmilt ket évhen ismét megerdstdsit a gimnaziumi orogramba vald beiratkozss is.

A mindségl kétnyelvll oktatdas megkdvetall a kétnyelv tananyagok elkészitdsét, forditdsat és
adaptalasat is. Az elmilt iddszakban az iskoldban elsSsorban kétnyalvld tananyagok késziiltek a
gimpdziumi és az dltaldnos miveltség tantargyakhoz a szakmai és szakmai-kézépfokd programokban,
részben pedig szakmal kétnyelv( tananyagok is, példaul a imechatronika és & robotika teriletén. A
mindségl kéinvelvi okiatas fejiesztése ugyanis megkdvetell a tandrok folyamatos szakmai
egyUttmiikidesét a megfelels tananyagok elkészitésében, amelyek a rendszeres pedagdgial munkéjuk
meflett késziilnek.

A didkigtszdm novekedése 45 a programok bévitése az iskoia személyl megerdsitését is szliikségessé
tette, A 2020/21-es tanévben az iskoldban 47 szakmai munkatars, dsszesen pedig 63 altkalmazott
dolgozott, mig a 2025/26-0s tandvben 70 szakmai munkatérs, ilietve dsszesen 85 alkalmazott.

Az iskola személyi llomanyanak nivekedése elsésorban az 0] oktatdsi programok bevezetédsével, az
osztdlyok &s csoportok szédmanak ndvekedésével, a programok kétnyelvli megvaldsitdsanak
biztositasdval, valamint a didkokkal végzett egyéni munka iranti nagyobb igényekkel fligedit dssze.
Kilon hangsilyt kapott a munkavéllaldk szakmai Tejibdése, az egyiltim{kdds szervezeti kulitira,
valamint atanitds mindségi kétnyelvii megvaldsitasanak biztositisa. A didkok és az osztalyok szamanak
nbvekedése az iskola munkdjanak nagyobb szervezdsi igényességére &s itérbeli sziikségleteire is
hatassal volt.

A megndvekedett beiratkozds és az U] programok miatt az iskola a helyiségek 45 a felszerelds
bdvitésébe és korszer(isitésébe is beruhdzott. A masodik emeleti terasz beépitésével specializalt
tantermet kapott a Fodrdsz program szamdra, két tantermet az Ovodai nevelés programhoz, amelyek
Osszevonhatok, egy szertért, valamint egy tovabbi helyiséget, amely fokozatosan tankonyhava alakul.
Uj tantermek keriiltek kialakitasra a mithelyhelyiségekben is, az iskola pedig fokozatosan
korszer(isitette a szakmai és gyakoriati oktatds megvaldsitasahoz sziikséges felszerelést, valamint a
tantermek digitalis felszereltségét.

Az iskola minden évben pozitiv gazdélkodast folytatott, és sikeresen szerzett kiegészitd forrasokat a
Nevelési &s Oktatdsi Minisztérium, valamint mas intézmények palydzatain, elsésorban korszerd
felszerelés beszerzésére, beruhdzasi-karbantartasi munkakra és a tantermek korszer(sitésére. gy az
iskola ma megfelelSen feiszerelt valamennyi oktatasi program megvalositdsahoz,

A stabil pénzligyi gazdalkodas, a kiegéssitd forrasok sikeres megszerzéss, valamint a felszerslés s g
tantermek fokozatos korszerlsitése fontos alapot jelentenek az iskols tovabbi fejlddéséhez. Az iskola



mindemeflett meg tudta Srizn: fejlesztésorientdlt irdnyulisdgst, és megfeleld faltételekat biztositots a
korszer(i aktaldnos, szakmai &5 gvakoriati okiatds megvaldsitdsdhon

Jelenifsen megerdsdatt a helyi kérnyezettel 85 a gazdasaggal vald egylttmdikddés is. Az iskoia ma
tobb mint szaz valialatial 4 intdzménnye! mikddik egyiitt 2 munkival vagzatt gyakerlat] képzés, a
gyakorlati okiatds, a piojektek, a szakmai kirdnduldsok, valamint 3 programolk fejleszidse &
korszer(isitése terlileidn, A gazdasaggal vald egylittmiikddés lehatévé teszi a didkok szdmars a
gyakorlati tapaszialaiok imegszerzéset és g kdzvetlen kaocsolatot a munka vildgaval, az iskola szdmara

pedig fontos informacidkat biztosit o azdasag igénvairdl és az egyes szakmal teriiletek fajleszidsi

ag

trendieirdl,

Az Iskola nemzetkdzl egyiittmitkodést is fefleszt, valamint killénbszd proiektekben &5 szakmal
kapcsolatokban vesz részt, amelyskkel erdsiti a tudas, z jo gyakoriatok és az interkuliuralis
egylttmiksdés cserdjdt,

Fontos fejlesztési terilletet jelentenck a didkok s tandrok mobilitdsi projekijei is az Erasmus+ program
keretében, amelyeket az iskola mar vek &ta sikeresen valdsft meg. A mobilitasok hozzdjaruinak a
didkok €3 a munkavalialsk szakmai, nyelvi s interkulturdlis kompetencidinak fejlesztéséhez, valamint
jelent8sen erdsitik az iskola nyitotisagdt az eurdpal okiatds tér fals,

Kiitdnés figyelem irdnyult a biztonsdgos, rendezett &s Bsrtdnzd tanulsi kbrnyeret kialakitasara is. Az
iskola fonios el8nyei a kisebb tanuldcsoporiok, a didkokhoz vals egyéni hozzdallds, a tanulas
tamogatas, valamint a pozitly iskolai iegkdr, az egylittmkédés és a kdlesdnds tiszrelet fejlesztése. Az
iskola szamos tevékenysdget valdsitow: mag 3 megeldzés, a lelki agészség elémozditisa, az
interkulturdlis parbeszéd, valamint az iskoldhoz vald tartozds érzdsénak fafleszidse teriijetén,

flyen kérnyezatber az iskola killénbazé teriiteteken kivals eredményeket ért ol A didkok rendszeresen
jé eredményeket drnek ef az altaldnos grettségin, a szakmai éreifségin és a z4rdvizsgan, valamint
sikeresen vesznek részt szamos versenyen, projekiben és szakmai taldlkozén, ahol mindségl tudasrdl,
szakmai felkészitliségrdl, valaming fejlett gyakortati készségekrsl &s keépességekrdl tesznek
tantbizonysagot.

Az iskola killénbdz8 szakmai haldzatok, iskolakézisségek és fejleszigsi projektek tagja, 4s
rendszerszerfien gondoskodik a munksa mindségérdl, az dnértékeisdsrél és a fejlesziési tervezésrd),
Rendszeresen mér a3 didkok, a sziii6k, a munkavalialdk &s mas parinerek elégedetiségét, és 3
megallapitasok alapjén tervez munkajanak fejlesstését,

Az iskola 8szitinzi a didkok aktiv bekapcsolddisat az iskola életdbe és fejlesriésébe a didgkkdzdsségen,
adidkparlamenten, a jotékonysagi tevékenységeken, a projekteken és az egylittmiikddés mas formain
keresztiil. Ennek sordn erdsiti a ayitott kommunikaciét, a didkok részvételdt az iskolai tér kbz8s
alakftasaban, valamint az iskoldhoz és g helyi kdrnyezethez vald tartozas érzdsét.

A helyzetelemzés azt mutatja, hogy a lendvai Kétnyelvil Kozépiskola az elmuit id8szakban
megerdsitetie szerepét mint fontos regionalis kétnyelvli kdzépiskolai kdzponi, amely sikeresen
kancsolja 8ssz2 2 mindségi Altalanos, szakkszépiskolai és kozépfoku szakmai okiatést, a kétnyelviség
&s az interkulturalitas fejlesziését, a kbrnvezettel vals egylittmiikadést, valamint a didkok atfogd
fejlédésérdt vald gondoskodast, Mindemellett az iskola megérizte fejlesziésorientslt frényultsagat,
stabil miikadését, valamint biztonsdgos és Hsztdnzd tanulssi kérnyezetét, ami fontos alapot jelent
tovabbi fajlddéséhez,

Ug\/anakkor a helyzetelemzés rdmutat a kéveikezd id@szak fontos fejlesztési kihfvasaira is, efs8sorban
a megfeleld térbeli feltételek biztosftisa, a szakmai kétnyelvii kader fejlesztése, a programok
kornyezeti igényekhez vald igazitasa, valamint 3 mindségi nevelési-okiatasi folyamat megdrzése

terliletén,



Az iskola mindségl munkdjsnak fontos slismardsst Jelenti a Bla? Kumerdej-dij, amelyet az iskols az
eldzd meghizatasi idfszakban kavott a navelds és okiaris terllietén elért kiemaikedd eradményaiart
Ugyanebben az idszakban igazgatdként Primus-difban is részesiiltern, amely az iskola sikares,

fejlesztésorientall ds Ssszekapcsold varetdsének tovabhi megerdsiiéss.

4. FEILESZTES] IRANTO 25 VEZETO! vIZIG 2026-2031

A Lendval Kéinyelvil K&zépiskola fejiasrtési jéviképe agy korszerl, biztonsdgos, pefogadd és
fejleszidsorientdlt kétnyeivd kbzépiskola, illetve kétnyalvif kdzéolskolal oktatds! kizpont tovabbi
feflesztésén alapul, amely a jdvlben is sikeresen kapcsolja Ossze a mindségl dltalanos, szakmai és
szakkepzést, a jdviben esetlag 2 felséfoky szakképzést is, valamint tovabbra is a kKétnvelvi kérnyezet

&s a sziovén neveldsi-oktatési rendszar fontos szerves része marad.

o

Az iskola vezetése sordn az iskola killdetéséndl, jdvsképdbsi & dridkaibsl, valamint a helyzeteiemzé
megallapitasaibol indulok ki, amelyek azt mutatjak, hogy az iskols az eimult idészakban megerdsitetie
szerepet mint fontos ragiondlis kétnyelvll kézépiskolai kdzpont. Az iskola tovabbi fejlesstdse ezért
els@sorban 3 mindségl nevelési-okiatasi folyamat megbrzésére, a korszer(] kétnyelvll okiatds
fejlesziésére, a munkavailaldk szakmai Tejlédésére, a kérnyezetiel vald kapcsolddasra, valamint ay
iskole stabil, fejlesztésorientalt 4&s peénziigyileg fenntarthatd mikédéséhez szlikséges feltdtelek
megteremidsére irdnyul.

Azlskola jivébeli fefibdésének alapja tovabbrais 2 mindsagl nevelési-oktatdsi munka, amely a korszer(
tanitasi megkézeiitéseken, a funkcionalis tudas, a kiftikus gondotkodds, a kreativitds, & digitalis
kompetencidk, a didkok Onildsdganak &s teleldsségének feilesrtésén, valamint a3 korszer(
térsadalomban valé élethez és munkahoz szilkséges kompetancidk fejiesztdsén alapul, Ennak sorédn
kilon figyelrmet kapnak =z megdjitott tantervek &s tudésketaldgusok 4l hangsilyozott
kuleskompetencidk is, elsfsorban az egesz életen &t tartd tanuldshor, az egyiittmikddéshez, a
kommunikédcidhoz, a fenntarthaté fejfiédéshez, a vallalkozdl készséghez, valamint a tarsadalomba valod
aktiv s faielbs bekapcsolddashoz sziikséges kompetencidk. Klidn figyelmet forditunk 3 nevelési-
oktatasi munka didkok igényeihez valé igazitasara, a fanuldsi tAmogatdsra, a tehetséges didkokkal vald
munkéra, valamint azon fehtételek regieremiésére, amelyek biziositidk valamennyi digk sikeres
bekapcsolddasat a nevelési-oktatasi folyamatba.

Az iskolafontos fejlesztési irdnya tovabbra is a mindségi kétnyelv(i oktatds tovabbi fejlesziése, valamint
a szlovén és a magyar nyelv egyenrangd hasznélatanak biztosftasa a nevelési-oktatasi munkéban. Az
iskola a jdvBben is 8sztdnézni fogja a whbnyelviiség, az interkulturalis parbeszéd, valamint 3 nyitotl és
befogadé iskolai tér fejlesziését. Killén figyelmet forditunk a szlovén mint masodik nyelv oktatdsdnak
tovabbi fejlesztésére a Magyarorszdgrd! és a Rébavidékidl drkezd diakok szdmidra, ami lehetdvé tenné
e didkek még jobb bekapcsolddasst a nevelési-okiatasi folyamatba, ugyanakkor tdbb lehetdséget
biztositana a masodik nyelv, illetve 3 kornyeret nyelve oktatdsdnak a didkok igényaihez 45 az
éretiségire vald felkésziiléshez vald igazitasdra, kilondsen a szakmai érettségi teriletén bekdvetkezd
valtozasok fényében.

A mindségi kétnyelv(i oktatds megkdveteli a korszerd kétnyelvll tananyagok tovabbi fejlesztését,
valamint a korszerd didakiikai és digitalis megkdzelitések bedpitését a tanitisha. Az iskola tovabbra is
dsztdnozni fogja a kétnyelv(i tananyagok elkészitését, forditasat és adaptalasat, valamint a tandrok
szakmai egylitim{kddését a korszer( tanuldsi tartalinak fejlesztésében. Ennek soran fokozatosan
fefleszteni kell a korszerdbb s digitalisan tdmogatott tananyagformakat is, mivel a hagyomanyos
kétnyelvii tankdnyvek elkészitése, forditdsa és nyomtatdsa nagy szakmai, szervezdsi és pénziigyi
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kihivast jelent. czért killon hangsilyvt kap 2 tanuigss foiyamat digitalizécidja, valamint a korszer
digitdlis esvkazsk 4z maegkdzelitések fokozatos beversidse, amalyek hozzdjdruinak a mindségibb,

hozzdférhetbhb és korszeribb kétnyelvl okitatdshos,
3

o w2 tf vagy korszer(isiteti kétnyelvi okiarasi programolk bevezetdsa, 4

i~

Fontos fefleszidsi i rany mar
iskola a jévében is figyelemmal kiséri a Kdrnyezet igénveit, és lehetdsdg szering 4 programokat vezer
be, illetve tovabbfejleszti a megldvd okiatasi utakat. Jelenleg fojleszidsi sziikségietként elsésorban 2
Mechatronikal technikus szakkdzepiskolai képzdsi program és a Fodrdsztechnikus szakiskolai
programot kiegész{id program bevezetésénalk lehetdsége jelenilk meg, amnalyekkel az iskola folytaina
a szakmai és szakképzds vertikdlis fejlesztését, valamini lehetdvé tennd a didkok szamérz 2
tovabbtanuldst a hazai kérnyezetben.

Fejlesziési lehetGségek munatkoznak = felsdfolil szalképzds terijetdn is, els8sorban a kémishoz, 2
mechatronikdhoz és mas szakmai terdietekhez kapcsoléddan, ahol a régidban a gazdasag részérdl
igény mutatkozik megfeleifen képzeit munkaerdre, Fnnek sordn gondosan figyelemme! keall kisérni a
kérnyezet tényieges igényeit, a személyi lehetéségeket, a oénziigyi fenniarthatdsdgot, valamint 2
feiséfoki szakképzasi programok mindsdg 'megvaiésa’é:éséh{)z sziikséges szervezési feltételekat egy
kisebb regiondlis kirnyezethen,

Az oltatasi tevékenysdg tovabhi bévitése esetén hosszi tdvon az iskola fejlédésének egyik
fehetségeként magjelenik az iskola szervezeli atalakitdsa korszerti kizépiskolai és felsdfoks
szakképzési kizponits, 16bb szervezeti egységgel €s megerSsitett vezetdsi struktdrdval, fgy ilven
szervezel hatékonyabb szakimai, szervezési ss Uzletvezetés] irdnvitast tenne lehetévé az egyes
terlilsteken, valamint jobb feltételeket biztosftana az iskola kiildnbézs programjainak  és
tevékenységeinek fajlesztéséher.

Az iskola jovEbeli fel6désének fontos célja tovébbra is a stabil beiskolszas biztositasa, amely lehetdvé
teszi a nevelési-oktatasi folvamat minBségi megvaldsitasat, valamint megreleld feltételaket teremst a
didkok tanuidsdhoz és a munkavallalék munkajahoz, Az iskola fejlédésének célja ezért nem a
beiskoldzds tovabbi ellendrizetlen novelése, hanem elsésorban annak olyan szinten vald meglrzése,
amely lehetvé tesz] valamennyi program mindségi megvaldsitdsat a helyi #s a tagabb regionalis
kbrnyezettel egyirttmiiksdéshen.

A demogrfiai elbrejelzések azt mutatjdk, hogy a kivetkezd években Szlovenidban és Pomusjében 3
diakgeneracidk fokozatosan kisebhek lesznek, ezért a kiizépiskoldk szamara killéndsen fontos lesz az
oktatasi programok mindsége, az iskola felismerhetdsége, a kérnyezet igényeihez valé alkalmazkadas,
valamint a fiatalok oktatdsahoz szlikséges biztonsdgos és Hsztdnzé tanuldsi kdrnyezet biztositasa.
Iskolank fontos elényei e tekintetben tovdbbra is a kisebb osztalyok és tanuidcsoportok, a munka jé
szervezetisége, az iskola rendezetisége és fegyelme, az oktatasi programok sokszind kindlata, valamint
a biztonsagos 4s dszténzé tanuldsi kirnyezet, amely biztosfiia o programok mindségi megvalGsitasat.
Ezt megerdsitik a didkok, a szil8k s 2 munkavallalék kérében végzet: t5bbéves kérddives felmérések
eredménvyei s,

Az iskola fejlédésének fontos teriilete tovabbra is az egylittmikodds a gazdasaggal, intézetekksl,
intézményekkel, a magyar nemzeti kzdsséggel, valamint hazai és nemzetkdzi parinerckkel. Az
oktatasnak a kérnyezet igényeivel vald dsszekancsolasdval az iskola lehetdvé teszi a didkok szaméra a
mindségi tudds, a gyakorlati tapasztalatok megszerzését, valamint a tovabbtanuldsra és 2
munkaeré’piacra valé bekapcsolddasra vals jobb felkésziilést.

Kiilén figyelmet kap az alkalmazottak szakmai és professzionalis fejlédése, az egylitim(kGd8 szerveyet
kuhiira Gsztdnzése, a jé gvakoriatok cseréje, valamint az 6s7t8n28 munkakdrnyezet megteremtdse. A

kbvetkezd idészak egyik fontosabb feflesztési kihivisa tovabbra is megfelelSen szakképzett kétnvelv(
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Ezéit az iskola a [Bwében is Sszténdzni fogia a munkavallaldk szakmai

I

szakmal kdder bivvositasa

.

tovabbkepzését, a fejleszidsi projekiskben vaid reszvetelt, a  hospitAcidkat, 2  kdlesdnds
sgylittmiikédést, valamint 2 munkavalialdk bevondsas az iskola feflesziési iranyainak el8kdsitdsdbe &5
megvaldsitdasiba.

Kildndsen jontos az a tény is, hogy az utdobi dvekben ismét ardsddik » gimnaziuml programba vald
beiratkozas, mivel szdmos egykori didk 3 taniményal befejezése utdn leend§ tandrként és szakimai
munkatdrskdnt tér vissza 3 hazal kimvezethe, Eppen a mi ndségl gimndziumi oklatas fellaszigse Jelentj
aziskola és a tégabb kérnyezet jovébeli szakmal kidarsinak fontos hosszil tAvil alapat.

i

jéviben is az iskola egyik kulesfontossdgd célja marad a bizkonsdgos, Gszidnzd, befogadd és

S

ndezatt tanuldsi kbrnyezet megdriése, amaly lehetdvé teszi a mindségi munkat, a didkek és

s
L

fejlddését. Az iskolanak olvan térnek kali maradnia, ahol a didkok $s a munkavalialdk elfogadotinak,

unkavalialdk jé kdzérzetét, valamint a neveldsi-nkiaris folyarnat valamennyl édntetijének sikeres

=

& P

biztonsagban és bevonva érzik magukat, s tejleszthetik lshetGségaiket,

Az iskola fejiGdésénsk fontos része tovabbra is a didkok aldy bevondsa az iskola &letébe és
feflesztésébe a didkkdztssdgen, 3 diakpartamenten, a projekisken, 2 jotékonysagi tevékenységaken és
a7 egylitimUkdés mdas formdin kereszill. Az iskola tovdbbra Is osztbndzni fogja a nyitoht
kommunikdcior, a kdlcsdngs tiszteletet, az dsszetartozads &rzését, valamint 2 didkok sgylittmikadésss
az iskolal tér kdz26s alakitdsaban.

Az iskola tovabbi fefldésének fontos teriilete marad 22 iskols bekapcesoldddsa a nemzet és namzetkdz)
fejlesztési projekiakbe és feflesziési faladatokba 2 Nevalds] as Oktatdsi Minisziériummal, & Szlovén
Kbztdrsasag Oktatasi Intézetével, a Szlovén Kbziarsasag Szakképzési Kdzpontjaval, a Muravidaki
Magyar Onkormaényzati  Nemzeti Kozbsséggel, lendva Kbzséggel &s mas intdzményalkkel
egylittmikddésben. Az iskola tovabbra is akiivan bekapcsolddik a nevelds és okiatas minésdgének
fejlesztését szolgald projekiekbe, mint példaul az Iskoldk halézaiba kapcsolésa a mindségért, a
Biztonsdgos és Bszidnzd tanuldsi kérnveret /VSUGQ/, az Frasmus+ 4s mdas fejleszigsi, illetve szakmai
projekiek, amelyek hozzdjdrulnak a twdds 4s a munka minbségenai javitdsdhoz, az iskola rnds
intézméanyekkel vald Osszekapesoldsahoz, valamint a  korszerd rneveldsi-oktatasi folyamat
fejlasziéséhesz,

A kbvetkezd id8szak fontos fejlesziési kihfvasa tovabbra is o térbeli feltételek és a munka szervezése.
A diakok, az oktatasi programok, az oszialyok és csoportok szamanak ndvekedése a korldtozott térbeli
lehetdsegek mellett az iskola munkdjanak igényesebb szervezését is eredményerzte. Fzért a kivetkezd
id8szakban fontos lesz a magfeleld térbeli, személyi és szervezési feltételek biztositdsa a neveldsi-
oktatasi folyamat minéségi megvalésitasa hoz, valamint az iskola tovabbi stabil fefldéséhey.

Az iskols fejlasztési szitkségletai miatt a ibvbben tovabbi térbeli megoldasokon is gondolkodni kell, akar
tovabbi tantermek épitésével, akér egy korszer{f faboratdriumi, illetve kutatdkdzpont létrehozassval,
amely [lehetévé tenné 2 szakmai s gyakorlati oktatds mindségibb megvaldsitasat, valamint
potenciédlisan feltételeket teremtens a falsfok szakképzési programok, iletve mis tovabbképzési
formék megvalésitasdhoz, elsésorban a kémia, 2 mechatronika &s mas fejlesziési szempontbdl
perspekiivikus szakmal teriileteken,

Munkam sordn a jovében is arra fogok torekedni, hogy az iskola vezetése szakmai, felelds,
tsszekapncsold és  fejlesztésorientalt legyen, amsly az iskolai tér valamennyi  érintetijénak
egylitimtkddésén, valamint egy mindségi, korszerli és befogadd kétnyelv( kozépiskola kdzds

alakitdsan alapul.
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5. ZARO GONDOLATOK

A Lendvai Kétnyelvii Kézépiskola vezetése szdmomra nem csupan egy tisztség betdltését jelenti,
hanem mindenekel8tt nagy szakmai, személyes és tarsadalmi felelGsséget a didkok, a munkavallalék,
a sziilék, a helyi és kétnyelv(i kérnyezet, valamint a tagabb régid irant. Az iskola ugyanis jelentésen
alakitja a fiatalok lehet6ségeit és esélyeit, tudasdt, értékeit, munkahoz, nyelvhez, kultirahoz és ahhoz
a kornyezethez vald viszonyat, amelyben éinek.

A Lendvai Kétnyelvii Kézépiskola térségiinkben kiilénleges helyet foglal el, és kiilénleges felelGsséget
visel. Mint a szlovén-magyar kétnyelvii kérnyezet egyetlen kétnyelvii kézépiskoldja nem csupan
oktatdsi intézmény, hanem a kdrnyezet fontos Osszekotd, kulturdlis és fejlesztési tényezéje is.
Miikédésével hozzajarul a kétnyelviiség és az interkulturalis parbeszéd megébrzéséhez, ugyanakkor a
térség nyitottsdgahoz is, valamint mingségi oktatast biztosit a fiatalok szaméara a hazai kérnyezetben.
Eppen a tovabbtanulas lehetdsége a hazai kérnyezetben, a korszer(i programok fejlesztése, valamint
az iskola gazdaséggal és kérnyezettel valé kapcsolata jelenti a régi6 fejlédésének és a fiatalok helyben
tartasanak fontos alapjat.

Meggydz6désem, hogy az iskola fejlédésének célja nem a mindenaron térténd novekedés, hanem
elsdsorban a mindségi, szakmailag megalapozott és fejlesztési szemponthdl fenntarthatd oktatas
biztositdsa a didkok, a munkavallaldk és a kérnyezet javéra.

Munkam sorén a jovében is a szakmaiséghdl, a felel8sséghdl, az egytlittmiikodésbdl, a tiszteletteljes
kommunikaciéhdl és a nyitottsaghdl indulok ki. Az iskola fejlesztésének tervezésébe bevonom az iskolai
tér valamennyi érintettjét — a munkavallalékat, a didkokat, a szliloket, az alapitét és a tarsalapitét —a
magyar nemzeti kizosséget, a gazdasagot, valamint a helyi és tagabb kérnyezetet. Csak kolcsénés
bizalommal, a kiilénboz8 tudasok és tapasztalatok osszekapcsolasaval, valamint a megoldasok kézés
keresésével teremthetiink olyan iskolat, amely sikeres, fejlesztésorientalt és kapcsolddik a
kérnyezetéhez.

A jév6ben is térekedni fogok a nevelési-oktatasi folyamat mindségére, a j6 emberi kapcsolatokra, a
tiszteletteljes kommunikacidra, valamint a biztonsagos, befogadd és oszténzé tanuldsi és
munkakérnyezet kialakitdsara. Az iskoldnak olyan térnek kell maradnia, ahol a didkok és a
munkavallalék elfogadottnak, biztonsagban és meghallgatottnak érzik magukat, és ahol fejleszthetik
lehetSségeiket, kreativitasukat, tudasukat és az dsszetartozas érzését. Eppen a mindségi kapcsolatok,
az egylittm(kodeés, a kilénbbzdségek tisztelete és a szakmai munka jelentik a sikeres iskola egyik
legfontosabb alapjat. )

MeggySzédésem, hogy a Lendvai Kétnyelvii Kozépiskola a jévében is tovabb erésiti szerepét mint
korszerd, fejlesztésorientélt és felismerhetd kétnyelv(i kézépiskola, valamint mindségi oktatast, életre
52016 tudast és szilrd alapokat biztosit a fiatalok szaméra a tarsadalomba vald felelés és sikeres
bekapcsolédéashoz. Eppen ezért a , A tanulds az elsé lépés, az élet csak a masodik” és ,A tudasban erd
rejlik” gondolatok tovabbra is munkénk fontos vezérfonalai maradnak, mivel kifejezik iskolank
kiildetésének ényegét — segiteni a fiatalokat abban, hogy tudést, értékeket és tnbizalmat szerezzenek
az élethez.

Hajdin/jit Prgndl Silvija, prof.
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